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Facts & Figures

Die Aktionadare der KWO

Il BKW Energie AG, Bern

I ewb Energie Wasser Bern

I IWB Industrielle Werke Basel
Stadt Zirich

Pr ktion

DEIEELS 2016 2015 2014
“ Energieabgabe an Aktionére (GWh) 2130 2 266 2 037

‘ Pumpenergie (GWh) 781 563 631

Installierte Turbinenleistung (MW) 1317 1125 1125
Zufltsse (GWh) 1680 1692 1 540
Energiereserven Ende Jahr (GWh) 264 148 306

Finanzen (tsdCHF) S016 S01s 014

Umsatz 158 685 176 948
Gewinn 7070 7070
Cashflow 58250 37647
Investitionen 90568 102579
Bilanzsumme 917267 910 644
Eigenkapital EFEY 179680 172610

Anteil an Bilanzsumme 19.6 % 19.6 % 19.0%
Produktionskosten (Rp./kWh) 5.48 6.84
Produktionskosten (TCHF/MW) 110 124

Mitarbeitende

2016 2015 2014

[ ] ° w
* Vollzeitaquivalenz 318 340 350
w @ davon Anzahl Lernende 23 23 23
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Vorwort

Die Marktsituation fur die Wasserkraft ist unverandert
angespannt. Auf politischer Ebene wurden auf Bundes-
und Kantonsebene Beschllsse gefasst, die in den kom-
menden Jahren positive Auswirkungen zugunsten der
Wasserkraft zeigen durften. Der Marktpreis fir Elektri-
zitat ist aber weiterhin tief.

In Anbetracht der unglnstigen Marktsituation konnte
nach Abschluss des Tandem-Projekts keines der geplan-
ten Grossprojekte, fir die bereits Konzessionen erteilt
worden sind, zur Realisierung freigegeben werden. Die
KWO wurde einem Programm zur Uberpriifung von
Organisation und Ressourcen unterzogen. Ein Stellen-
abbau von rund 50 Stellen war unumganglich und ist
weitgehend vollzogen worden. Am 1. April 2016 hat
Daniel Fischlin die Direktion von Dr. Gianni Biasiutti Gber-
nommen, der nach 18-jghriger erfolgreicher Tatigkeit
frihzeitig in den Ruhestand trat.

Am 29. August 2016 haben Bundesratin Doris Leuthard,
Regierungsratin Barbara Egger-Jenzer und Frau Dr. Suzanne
Thoma, CEO der BKW, gemeinsam mit weiteren Gasten
die Erweiterungen der Kraftwerke Innertkirchen 1 und
Handeck 2 offiziell eingeweiht. Im Rahmen des Tandem-
Projekts wurde ein paralleles, 19 Kilometer langes Stollen-
system vom Raterichsbodensee bis nach Innertkirchen,
zwei zusatzliche Kraftwerksanlagen in Innertkirchen 1 und
an der Handeck 2 mit einer Leistung von 240 Megawatt
sowie ein neues Beruhigungsbecken in Innertkirchen
gebaut. Letzteres sorgt fur eine sanfte und 6kologische
Wasserrlickgabe in die Aare. Die geplanten Kosten von
305 Millionen Franken werden unterschritten. Dank der
neuen Anlagen erhéht sich die Stromproduktion um
jahrlich 70 Gigawattstunden. Die Ausbauvorhaben wurden
innerhalb der vorgegebenen Kosten- und Zeitrahmen
abgeschlossen.

Fertig gestellt wurden auch die Realisierungsarbeiten
beim Kraftwerk Grund, das seit letztem Oktober im
kommerziellen Betrieb lauft.

Aufgrund der Flexibilitat in der Produktion und der Er-
bringung von Netzdienstleitungen ist das Unternehmen
trotz dusserst anspruchsvollem Umfeld gut positioniert.

Die Stromproduktion der KWO lag im Berichtsjahr mit
2100 GWh um 8.5 % unter dem Wert des Vorjahres. Die
Griinde dafir liegen in der durch Abschlussarbeiten des
Tandem-Projekts bedingten Trockenphase des Raterichs-
bodensees sowie den umfangreichen Instandhaltungs-
arbeiten im Kraftwerk Grimsel 2. Nach Inbetriebnahme
der neuen Maschinen in den Kraftwerken Innertkirchen 1
und Handeck 2 wurden mit 1111 MW ein neuer Rekord
in der maximalen Leistungsabgabe und mit 17.3 GWh
die hochste je erreichte Tagesenergieabgabe erzielt. Der
Umwalzbetrieb im Kraftwerk Grimsel 2 lag deutlich Gber
dem Durchschnitt der letzten Jahre. Die auf die Energie-
menge bezogenen mittleren Kosten der Produktion
waren mit 5.06 Rp./kWh bedingt auch durch Sonder-
effekte deutlich tiefer als in Vorjahren.

Im Retrofitvorhaben Grimsel 2 wurde die letzte von vier
Maschinengruppen im Marz 2016 wieder in Betrieb
genommen. Ausserdem erfolgte die Ubergabe der kom-
plett erneuerten 220-kV-Schaltanlage an Swissgrid.



Die Projektierung fur das neue Kraftwerk Trift (Leistung
80 MW, Energieproduktion 160 GWh) mit gleichnami-
gem Speichersee (85 Mio. m?) und den Fassungsstrang
im oberen Gadmental wird fortgefthrt. Aufgenommen
wurden die Projektierungsarbeiten fur die Sanierung der
Spitallammstaumauer. Diese ist erforderlich, wenn das
Projekt der Vergrésserung des Grimselsees, gegen das
weiterhin eine Beschwerde vor Bundesgericht hangig ist,
nicht in naher Zukunft realisiert werden kann.

Unter den schwierigen Marktverhaltnissen leidet auch
Grimsel Hydro. Weitere Restrukturierungsmassnahmen
waren unumganglich. Zuversichtlich stimmt der Anstieg
des erzielten externen Umsatzes.

Das touristische Angebot hat sich trotz Frankenstarke
und einem allgemeinen Ruckgang der Nachfrage im
Schweizer Berggebiet gut am Markt behauptet. Die
Hotels haben die Logiernachte auf dem hohen Niveau des
Vorjahres gehalten; dank organisatorischen Anpassungen
wurde das Ergebnis weiter verbessert. Die Frequenzen
der Bergbahnen waren plangemass und die Fihrungen
durch Anlagen wurden wiederum sehr gut gebucht.

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung danken
den Mitarbeitenden fir ihren grossen Einsatz und das
hohe Engagement in dieser von vielen Herausforderun-
gen gepragten Zeit.

Jahresbericht |

Werner Luginbuhl Daniel Fischlin

Président des CEO
Verwaltungsrates



Produktion

Die hydrologischen Verhaltnisse waren im Berichtsjahr
insgesamt gut. Die Schneehohe auf dem Grimsel Hospiz
lag Ende April mit 190 cm leicht unter dem Vorjahres-
wert von 201 cm, jedoch deutlich unter dem langjdhrigen
Mittelwert von 248 cm. Der regnerische Friihsommer
und die eher warmen Sommer- und Herbstmonate wirk-
ten sich glnstig auf die Wasserfiihrung aus.

Den Stauanlagen floss mit insgesamt 398.3 Mio. m?
9.1 % weniger Wasser als im Vorjahr zu, jedoch 1.3 %
mehr als im langjdhrigen Mittel. Ende Jahr betrug die
gesamthaft in den Stauanlagen Oberaar, Grimsel, Gelmer
und Raterichsboden gespeicherte Wassermenge insge-
samt 90.3 Mio. m3. Dies entspricht 45.6 % des Stauvolu-
mens und einem Energiewert von 263.7 GWh (Vorjahr
49.6 Mio. m?* bzw. 147.8 GWh oder 26.3%). Wegen
den Entleerungen des Réaterichsbodensees fur den Zu-
sammenschluss des Triebwassersystems im Zusammen-
hang mit dem Ausbauvorhaben «Aufwertung Handeck
2 und Innertkirchen 1» (Tandem) im Winter 2015/2016
und dem Ersatz der defekten Drosselklappe Raterichs-
boden sowie der relativ hohen Produktion im vierten
Quartal 2016 lagen die Fullstande der beiden letzten
Jahrestbergdnge weit unter dem langjahrigen Mittel
von rund 65 %.

Die Laufwasserzuflisse unterhalb des Raterichsboden-
sees und im Gadmental lagen auf durchschnittlichem
Niveau. Die erwdhnten Witterungsfaktoren wirkten sich
eher ginstiger aus als bei den Speicherzuflissen. Mit
insgesamt 364.4 Mio. m? lagen sie um 3.4 % Uber dem
entsprechenden Vorjahreswert und mit 4.7 % tber dem
langjéhrigen Mittel.

Der Umwalzbetrieb im KW Grimsel 2 lag deutlich Gber
dem Durchschnitt der letzten Jahre. Mit 701.9 Mio. m3
wurde 34.1 % mehr Wasser vom Grimsel- in den Ober-
aarsee gepumpt als im Vorjahr. Dementsprechend fiel
auch das Resultat im Turbinenbetrieb aus. Mit 510.3
GWh wurde 34.5 % mehr produziert als im Vorjahr.

Mit der Inbetriebnahme des Tandemprojekts wurde die
Kapazitat der Abarbeitung aus dem Réaterichsbodensee
erhoht. Dadurch wird mehr Wasser aus dem Gadmental
mit der Isogyre Uber das KW Handeck 3 in den Raterichs-
bodensee gepumpt als in friheren Jahren. Dies hatte zur
Folge, dass bereits im Berichtsjahr mit 25.1 Mio. m3 mehr
als das Doppelte an Laufwasser veredelt wurde als in den
letzten Jahren, im Vergleich zum Vorjahr war ein Anstieg
von 143.7 % zu verzeichnen.



Die Jahresproduktion der KWO war mit 2100.1 GWh um
196.0 GWh bzw. 8.5 % tiefer als im Vorjahr. Grinde fur
den Rickgang sind der tiefere nattrliche Zufluss sowie
die Trockenphase des Raterichsbodensees.

Bei der maximalen Leistungsabgabe konnte mit 1111 MW
ein neuer Rekord verbucht werden. Dies ist vor allem auf
die zusatzliche Leistung der neuen Tandemmaschinen
im KW Handeck 2 und Innertkirchen 1 zurtickzufthren,
welche termingemass Anfang Juli dem Betrieb Uber-
geben wurden. Der entsprechende Vorjahreswert lag bei
808 MW. Die Inbetriebnahme der neuen Maschinen
wirkte sich auch auf die hochste Tagesenergieabgabe
aus. Diese lag mit 17.3 GWh um 4.4 GWh Uber dem
letztjahrigen Hochstwert.

Die Aktionare beteiligten sich aktiv am SDL-Markt der
Regelenergie und die KWO erbrachte die vereinbarten
Systemdienstleistungen (SDL) mit hoher Verlasslichkeit.
Neben der Regelenergie (Primar-, Sekundar- und Tertiar-
regelung) werden bei der KWO zudem die SDL-Span-
nungshaltung sowie Schwarzstart- und Inselbetriebs-
fahigkeit erbracht.

Die detaillierten Produktionszahlen sind in der Tabelle
Seite 8 ersichtlich. Die Verfugbarkeit der Maschinen und
die Maximalleistungen im Berichtsjahr sowie die Sommer-
und Winterproduktion seit 1929 zeigen die Grafiken auf
den Seiten 12 bis 14.

Jahresbericht |



2016 2015

GWh GWh

Produktion 2850 2845

Turbinen 2100 2296
Winter (01.01.-31.03. 641 711

und 01.10.-31.12))

Sommer (01.04.-30.09.) 1459 1585

Pumpen 750 549
Speicherpumpen 738 538
Zubringerpumpen 12 11

Energielieferung 2131 2266
an die Aktiondre 2130 2266
Austauschenergie 1 0

Energieeinkauf 781 563
Pumpen Umwalzwerk 702 531
Laufveredelung 78 32
Austauschenergie 1 0

Eigenversorgung 22 24

Trafo- und Leitungsverluste 15 21

Zentrale Nebenkaverne Kraftwerk Innertkirchen »
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Kraftwerksanlagen

Kraftwerke Innertkirchen

Im Kraftwerk Innertkirchen 1 stand im ersten Halbjahr
die Inbetriebsetzung der neuen Maschinengruppe 6 mit
den zugehdrigen Triebwassersystemen und dem Aus-
gleichsbecken im Zentrum der Aktivitdten. Im Laufe des
Sommers konnte die Inbetriebnahme aller Teilsysteme
erfolgreich abgeschlossen werden. Die dazu notwendige
Trockenphase vor der nassen Inbetriebnahme wurde
zudem genutzt, um an den bestehenden Maschinen die
Teilrevisionen vorzunehmen. Nach der Schulung der Mit-
arbeiter konnte die neue 150 MW-Maschine aus dem
Projekt Tandem erfolgreich in den laufenden Betrieb
integriert werden.

Weiter wurde an der Maschinengruppe 3 im Kraftwerk
Innertkirchen 1 die geplante Generalrevision durch-
gefthrt. Neben den geplanten Arbeiten zeigte sich bei
der Uberpriifung des Generators, dass an einer Polspule
ein Windungsschluss vorhanden war. Die Revisionszeit
musste in der Folge um finf Wochen verlangert werden,
der Schaden wurde durch eine externe Firma behoben.
Im Herbst wurde der Kraftwerkspark durch eine weitere
Maschine erweitert. Das Kraftwerk Grund mit der Be-
zeichnung Innertkirchen 3 konnte termingerecht in Betrieb
genommen werden. Das Kraftwerk Grund verarbeitet
das bisher ungenutzte Urbachwasser im Einzugsgebiet
zwischen dem Mattenalpsee und Unterstock.

Kraftwerke Gadmental

In der Zentrale Hopflauenen wurde die Heizungs-, Luf-
tungs- und Klimaanlage erneuert. Die 1964 installierte
Anlage war nur noch teilweise funktionsfahig und wurde
durch eine moderne Anlage ersetzt. Diese entspricht den
neusten Brandschutzbedingungen und nutzt zusatzlich
die Abwarme der Transformatoren.

Ende August wurde beim Becken Hopflauenen wiederum
eine kontrollierte Schlamm-Ausspllung durchgefihrt.
Durch eine transparente Vorgehensweise und eine enge
Zusammenarbeit mit den Behorden konnte der Aufwand
der jahrlichen Beckenreinigung von zwei Wochen auf
lediglich einen Tag reduziert werden. Dieses Jahr konnte
diese Arbeit das erste Mal ohne Behordenaufsicht durch-
geflhrt werden.

Kraftwerke Grimsel

Mit der Inbetriebnahme der Maschinengruppe 3 wurde
das Retrofit im Kraftwerk Grimsel 2 abgeschlossen. Mit
Abschluss der Haupttatigkeiten an den Maschinen
rickte der Fokus zunehmend auf die Abarbeitung der
Pendenzen in der Haustechnik sowie den Hilfsbetrieben.
So konnten bis zum Jahresende alle Arbeiten im Rahmen
des Retrofits erfolgreich abgeschlossen werden. Die
Maschinen sind zuverlassig und stérungsfrei im Betrieb.

Mit dem Abschluss des Retrofits Grimsel 2 wurde auch
die neue 220kV-Anlage im Rahmen des Projektes GO+!
an Swissgrid Ubergeben. Die alte Anlage wurde ausser
Betrieb genommen und in Eigenleistung demontiert.



Im Kraftwerk Grimsel 1 wurde wahrend der Raterichs-
bodensee-Entleerung eine Teilrevision an der Maschine
Oberaar durchgefihrt. Zusatzlich zu den normalen Revi-
sionsarbeiten wurden die Wickelkdpfe des Generators
gereinigt. Dabei wurden einige Schwachstellen festge-
stellt, die repariert werden konnten. Sonst befindet sich
die Maschine in einem guten Zustand.

Kraftwerke Handeck

Im Rahmen des Projektes Tandem wurden im Kraftwerk
Handeck vor allem Arbeiten rund um die Fertigstellung
und Inbetriebnahme der neuen 6-strahligen Peltontur-
bine ausgefuhrt. Im dazu erstellten Triebwassersystem
wurden die neuen Drosselklappen durch Grimsel Hydro
im Auftrag des Lieferanten montiert. Die neue 90 MW-
Maschine wurde termingerecht in den bestehenden
Kraftwerkspark integriert und lduft stérungsfrei.

Mit der Inbetriebnahme der neuen Maschinengruppen
des Projektes Tandem andert sich die Relevanz des Kraft-
werks Handeck 1 im System der KWO. Da das Wasser
aus dem Grimselsee mit den neuen Maschinengruppen
Uber den Strang Raterichsbodensee abgearbeitet wird,
nimmt das Volumen Uber den Strang Grimselsee—Gelmer-
see deutlich ab. Der Verwaltungsrat hat darauf beschlos-
sen, die zwei noch nicht revidierten Maschinen stillzu-
setzen. Das Retrofit wurde somit mit dem Abschluss der
ersten zwei von vier Maschinen abgeschlossen.

Jahresbericht |

Bahnen

Bei der MIB startete die Gesamtsanierung der mittler-
weile 90-jghrigen Gleisinfrastruktur mit dem ersten
Abschnitt zwischen Meiringen und dem Kirchettunnel.
Dabei wurden die Schwellen sowie das Schotterbett
ersetzt und der Unterbau mit den dazugehérigen Dam-
men saniert. Die weiteren Etappen folgen in den nachs-
ten Jahren.

Bei den touristischen Bahnen wurde mit der Sanierung
der Gelmerbahn im Herbst begonnen. Auch diese Bahn
stammt noch aus den Grinderzeiten und der offene
Windenantrieb zeigt sich vermehrt stérungsanfallig. Um
das Highlight des touristischen Angebotes der KWO
weiter zuverlassig zu betreiben, bedarf es eines Ersatzes
der Winde, was auch eine Anpassung an der Bergstation
mit sich zieht. Die Arbeiten sind tber den ganzen Winter
im Gange und werden mit Ausnahme der Lieferung und
Inbetriebnahme der Hauptkomponenten grésstenteils
in Eigenleistung ausgefihrt.

11



Verfigbarkeit Maschinen 2016
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Tagliche Maximalleistungen 2016
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Energieproduktion 1929-2016
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Wassereinzugsgebiet
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Aufwertung Kraftwerke Handeck 2

und Innertkirchen 1 (Tandem)

Die Arbeiten im Zusammenhang mit der Aufwertung
der Kraftwerke Handeck 2 und Innertkirchen 1 (Tandem)
sind bis auf Restarbeiten im Aussenbereich abgeschlos-
sen. Der zweite Betriebsunterbruch mit entleertem Rate-
richsbodensee wurde Anfang Marz termingerecht been-
det und die neuen Kraftwerke konnten am 29. August
offiziell eingeweiht werden. Seit Anfang September sind
sie erfolgreich im kommerziellen Betrieb. Die Abnahmen
durch die Behorden konnten in gutem gegenseitigem
Einvernehmen durchgeftihrt werden und die offizielle
Betriebsbewilligung wurde erteilt.

Aufbauend auf dem Prinzip der dynamischen Projekt-
fuhrung war die Suche nach der einfachsten und somit
kostenglnstigsten Losung permanenter und konse-
quenter Begleiter des KWO-Projektteams im gesamten
Projektablauf. Das Vorhandensein von internen Fach-
und Projektleitungs-Mitarbeitern erlaubte es, die Schnitt-
stellen zwischen verschiedenen an der Realisierung
beteiligten Firmen zu koordinieren. Dadurch wird auch
die Partizipation der Auftragnehmer an der Projektopti-
mierung ermaoglicht, zum Beispiel durch Unternehmer-
varianten. Im Austausch mit allen Projektbeteiligten
wurde Altbewahrtes in Frage gestellt, vorhandene Reser-
ven in den bestehenden Anlageteilen ermittelt und trag-
bare Risiken identifiziert. Auf diese Weise kamen zahlrei-
che Optimierungsmaglichkeiten auf den Tisch, die rasch
auf die spezifische Kosten-/Nutzen-Situation hin beur-
teilt und zur Entscheidung gebracht wurden. Die Anwen-
dung dieser Projektfiihrungsphilosophie hat wesentlich
dazu beigetragen, dass das Projekt ohne Abweichungim
Terminplan und mit einer Kreditunterschreitung von
rund 10 % per Ende 2017 abgeschlossen werden kann.

Ausbau- und Instandhaltungsvorhaben

Mit der Inbetriebnahme der neuen Anlagen werden die
KWO-Anlagen bedeutend aufgewertet. Die kurzfristig
abrufbare Produktionsleistung der Stufe Raterichsboden-
see—Innertkirchen wird um mehr als 50 % gesteigert.
Die Anforderungen aus dem Gewasserschutzgesetz be-
zlglich Schwall und Sunk werden dank dem neuen
Beruhigungsbecken eingehalten. Mit der Inbetriebnahme
der neuen Anlagen wird ein massgeblicher Beitrag zur
Verstarkung der landeseigenen, erneuerbaren Strompro-
duktion geleistet.

Neubau Kraftwerk Grund

Die Realisierungsarbeiten fir das Kraftwerk Grund sind
praktisch beendet. Die Bauarbeiten wurden Ende Oktober
abgenommen und seither lduft das Kraftwerk im kom-
merziellen Betrieb. Mit den restlichen Fertigstellungs-
arbeiten im Aussenbereich kann das Projekt im Frihjahr
2017 abgeschlossen werden.

Vergrosserung Grimselsee

Die Beschwerde der Umweltverbande gegen die Konzes-
sionsanderung, welche die Vergrésserung des Grimsel-
sees durch die Erhohung der Spitallammsperre und der
Staumauer Seeuferegg ermoglicht, wurde vom Berner
Verwaltungsgericht gutgeheissen. Sie wird nun durch
das Bundesgericht beurteilt.

Sanierung Spitallamm

Die Sanierung der Spitallammsperre ist unumgénglich und
ist deshalb auch integrierender Bestandteil des Projektes
«Vergrosserung Grimselsee». Auf Grund der grossen
Verzoégerung im Bewilligungsverfahren und der progres-
siv zunehmenden Verschlechterung des Zustandes der
Sperre wurde von der Aufsichtsbehdrde die Einreichung
eines genehmigungsreifen Sanierungsprojektes im Jahr
2017 verlangt. Die entsprechenden Projektierungsarbei-
ten sind im Gang und beinhalten den Bau einer luftseitig
angeordneten neuen Bogenmauer.



Kraftwerk Trift

(Fassungsstrang oberes Gadmental)

Als Folge des Klimawandels ist im oberen Triftkessel nach
dem Ruckzug des Gletschers ein grosser See entstanden.
Die glnstigen topographischen Gegebenheiten erlauben
die Realisierung eines Speichersees mit einem Volumen
von 85 Mio. m?, der durch Zufllsse aus den Gebieten
Trift und Stein gespiesen wird. Ein neues Kraftwerk Trift
mit einer Leistung von 80 MW kann die Hohenstufe bis
zur heutigen Fassung «Undri Trift» nutzen. Die Steige-
rung der jahrlichen Energieproduktion betragt 160 GWh.
Mit der Sperre Trift werden das Speichervolumen der
KWO wesentlich vergrossert, was fur die Verlagerung
der Energieproduktion in den Winter von grosser Bedeu-
tung ist, und der Einsatz der bestehenden Kraftwerke
im Gadmental verbessert. Zusatzlich leistet das Projekt
einen Beitrag zum Hochwasserschutz.

Das Projekt stosst auf breite Unterstiitzung und wird
zusammen mit den Anspruchsgruppen entwickelt. Der
Kanton hat eine Begleitgruppe unter der Leitung der
Energiedirektorin Barbara Egger-Jenzer eingesetzt. Die
notwendigen Unterlagen fur das Konzessionsgesuch sollen
bis Mitte 2017 zur Eingabe bereit sein.

Kraftwerk Handeckfluh

Zurzeit wird das Gefalle zwischen dem Mattenalpsee
und dem Raterichsbodensee nicht genutzt. Rund 110
Mio. m? Wasser fliessen jahrlich im Freispiegel durch den
bestehenden, sechs Kilometer langen Stollen von der
Mattenalp zur Handeckfluh. Mit einem neuen Kraftwerk
Handeckfluh mit einer Leistung von 10 MW koénnen
innerhalb des bestehenden Systems jahrlich rund 24 GWh
Energie produziert werden. Die bestehenden Anlagen
kénnen damit optimal fir eine noch effizientere Energie-
produktion genutzt werden.

Jahresbericht |

Das Konzessionsgesuch fur das neue Kraftwerk wurde
im Dezember 2015 eingereicht. Aktuell ist die Bearbei-
tung des Bauprojektes im Gange.

Grimsel 2

Beim Retrofitprojekt Grimsel 2 konnte die letzte von vier
Maschinengruppen trotz einigen technischen Schwierig-
keiten bei der Inbetriebsetzung planmassig und unter
Einhaltung der vorgesehenen Kosten im Marz dem
Betrieb Ubergeben werden. Das Projekt wurde im letzten
Quartal abgeschlossen. Mit dem Sacheinlageverfahren
GO+! wurde die mit dem Retrofit gemeinsam erneuerte
220kV-Schaltanlage in der Grimsel im Januar definitiv an
Swissgrid Ubergeben.

Kraftwerk Handeck 1

Beim Retrofitprojekt Handeck 1 werden zwei von vier
Maschinengruppen einem Retrofit unterzogen. Die Kos-
ten des Retrofits belaufen sich auf 13.9 Mio. CHF. Ein
wesentlicher Wertschopfungsanteil dieser Investition wird
durch regionale Dienstleister im Berner Oberland und
durch Eigenleistung erbracht. Die Vorgaben beziglich
Qualitat, Termine und Kosten wurden bei der Erneue-
rung eingehalten. Seit Ende 2015 produzieren die Ma-
schinen wieder zuverlassig wertvolle Regel- und Spitzen-
energie. Das Projekt befindet sich in der Abschlussphase.

Kraftwerk Grimsel Nollen

Mit einer Nachschubturbine soll das Gefélle von 50
Metern zwischen dem Grimsel- und dem Gelmersee effi-
zienzsteigernd genutzt werden. Ein kleiner Maschinen-
satz mit einer Leistung von 1.5 MW wird voraussichtlich
2017 in den bestehenden Wasserweg zwischen den
Seen eingebaut.
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Grimsel Hydro

Der Markt fur die Instandhaltung in der Wasserkraft ist
weiterhin schwach und der Preisdruck sehr gross, be-
dingt auch durch zusatzliche Anbieter. Weitere Restruk-
turierungsmassnahmen waren auch bei Grimsel Hydro
unumganglich.

Im Marktumfeld zeigt sich, dass Stdrken von Grimsel
Hydro wie die hervorragende Qualitat in der Ausflihrung
von Revisions- und Instandhaltungsarbeiten sowie die
grosse Flexibilitdt des Fachpersonals sehr gefragt sind.

Erfreulich war der Bestelleingang, der sich auf hoherem
Niveau als im Vorjahr bewegte. Dies wurde durch die
konsequente Ausrichtung auf kundenspezifische Bedurf-
nisse und die hohe Reputation der KWO als Kraftwerks-
betreiberin erreicht. Zur guten Grundauslastung trugen
im Wesentlichen die zwei externen Grossprojekte KW
Etzelwerk und KW Punt dal Gall sowie die internen
Arbeiten bei.

Im Berichtsjahr fihrte Grimsel Hydro bei Kunden
unter anderem folgende Revisionen an Maschinen
und Abschlussorganen aus:
— SBB Etzelwerk, Revision der Kugelschieber
— KW Blumenstein, neues Laufrad und Montagearbeiten
— KW Erlenbach, neues Laufrad
— KW Moosweid, Leistungserhdhung Peltonturbine
— KW Oberrickenbach, Revision Peltonturbine
— KW Kaunertal, Sanierung Laufrad
— KW Alpbach, Reparatur Peltonlaufrad
— KW Chatelard, Vollreparatur Laufrad
mit Schweissroboter
— KW Sembrancher, Revision Peltonlaufrad
— KW Sarganserland, Revision Kugelschieber
— UMV Vallorbe, Revision Siphonturbine

<« Montage Generator Maschine 5 Kraftwerk Handeck 2

Jahresbericht |

FUr die eigenen Kraftwerke wurden unter anderem

folgende Auftrage ausgefihrt:

— KW Grimsel 1, Laufrad Maschine 2 Grimsel

— KW Grimsel 2, Maschinengruppe 3, Revision
und Verstarkung der zugehorigen Drosselklappen

— KW Grimsel 2, Maschinegruppe 1, Modifikation
Drosselklappen

— KW Handeck 2, Laufradkontrollen und Anpassungen
Turbinenwanne

— KW Handeck 1, Generalrevision und Umbau
Maschinengruppe 2

— KW Innertkirchen 1, diverse Laufradprifungen
und Reprofilierungen

— Montage neuer Abschlussorgane im Projekt Tandem
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Kommunikation und Tourismus

Die KWO befindet sich in einem neuen Umfeld. Dies
fand Aufnahme in den Medien und prégte auch die Be-
richterstattung. Der anfangs Jahr angekindigte Stellen-
abbau sorgte fur eine grossere Anzahl Medienberichte
und fur Gesprachsstoff in den Kontakten mit Politik,
Wirtschaft und Region. Ein Rickgang qualifizierter Ar-
beitsplatze in dieser Gréssenordnung ist in einer peri-
pheren Region dusserst splrbar und 16st entsprechende
Diskussionen aus.

Eine weitreichend positive Ausstrahlung generierte die
Einweihung des Tandem-Projekts. Nach funf intensiven
Baujahren wurden die neuen Anlagen des Tandem-
Projekts Ende August in Anwesenheit von Energieminis-
terin Doris Leuthard, von Frau Regierungsratin Barbara
Egger-Jenzer und von Frau Dr. Suzanne Thoma, CEO der
BKW, festlich eingeweiht. Der Einweihungsfeier an der
Handeck wohnten zahlreiche, prominente Gaste aus
Politik, Wirtschaft und Region bei. Anfangs September
nahmen rund 2000 Personen am Publikumstag die Gele-
genheit zu einer Besichtigung der neuen Anlagen und zu
einem Wasserkraft-Erlebnistag wahr.

Die Erarbeitung der Konzessionsunterlagen fir das Trift-
projekt wurde im gut funktionierenden, partizipativen
Prozess mit Verbanden und Region weitergefihrt. Das
Ausbauvorhaben profitiert entsprechend von dieser brei-
ten Mitwirkung und stosst in der Offentlichkeit auf posi-
tive Reaktionen und breite Akzeptanz.

In der Grimselwelt lagen die Besucherzahlen auf hohem
Vorjahresniveau. Die Grimselhotels verzeichneten eine
sehr gute Auslastung und eine Verbesserung bei den
Ergebnissen. Die fir die Gaste gedffneten Werksbahnen
konnten trotz durchzogener Witterung die Frequenzen
weiter steigern. Einzig die Gelmerbahn musste einen
Ruckgang verbuchen, der auf die wegen Steinschlag
notwendige Sperrung des attraktiven Rundwanderwegs
um den Gelmersee zuriickzufthren ist. Mit der Sommer-
ausstellung «Hohenrausch» von Detlef Suske wurde den
Gasten wiederum ein attraktives Zusatzprogramm ange-
boten. Suske dokumentierte darin den Widerspruch zwi-
schen der Erhabenheit der Natur als Projektionsflache
und unserer Umwelt als Infrastruktur- und Tourismus-
projekt.

Die Anzahl der Fihrungen durch die Anlagen war leicht
rucklaufig, wurde aber nach wie vor gut nachgefragt.
Die Meiringen-Innertkirchen-Bahn beférderte auch 2016
wiederum fast 215000 Personen und nahm damit als
offentliches Verkehrsmittel fur Bevolkerung, Gaste und
KWO-Mitarbeitende ihre wichtige Rolle verlasslich wahr.

Materialseilbahn Kapf — Transport Tunnellader »
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Organisatorisches und Mitarbeitende

Am 17. Juni 2016 fand die 91. Ordentliche General-
versammlung der KWO mit Behérdenmitgliedern aus
dem 6stlichen Berner Oberland, Wirtschafts- und Medien-
vertretern im historischen Alpinhotel Grimsel Hospiz
statt. Der Jahresbericht und die Jahresrechnung fur das
Geschéftsjahr 2015 wurden einstimmig genehmigt und
den Mitgliedern des Verwaltungsrates fur ihre Tatigkeit
Décharge erteilt. Als Revisionsstelle fur das Geschaftsjahr
2016 wurde erneut PricewaterhouseCoopers AG, Bern,
gewahlt.

Als Nachfolger des im 2015 verstorbenen Verwaltungs-
ratsmitgliedes André Moro wahlte die Generalversamm-
lung Marcel Ottenkamp, Mitglied der Geschéftsleitung
ewb.

Dr. Gianni Biasiutti ist nach 18-jahriger Tatigkeit als
Direktor und CEO per Ende Marz 2016 in den vorzeiti-
gen Ruhestand getreten. Unter seiner Leitung hat sich
die KWO zu einem Unternehmen von nationaler Bedeu-
tung mit einem hervorragenden Image entwickelt. Wah-
rend seiner Ara wurden die KWO-Anlagen sukzessive
ausgebaut und zahlreiche Projekte im Umfang von
knapp einer Milliarde CHF realisiert. Zu seinen Verdiens-
ten gehorte auch die Schaffung der Marke Grimselwelt,
unter der die touristischen Aktivitdten des Unterneh-
mens zusammengefasst sind. Der Verwaltungsrat und
die Geschaftsleitung bedanken sich bei ihm fir sein
grosses Engagement und seine gelebte Leidenschaft.

Die Nachfolge hat Daniel Fischlin per 1. April 2016 ange-
treten. Er war bereits in den Jahren 2010 bis 2014 als
Leiter Engineering und Mitglied der Geschaftsleitung fur
die KWO tatig.

Im Berichtsjahr musste die KWO den Tod von zwei ge-
schatzten Mitarbeitenden hinnehmen. Im Mérz 2016 ist
Annette Abplanalp, Reinigungsdienst, im Alter von 54
Jahren an einem Herzversagen gestorben und im Novem-
ber 2016 ist der 55-jahrige Stefan Gertsch, Qualitats-
sicherung Grimsel Hydro, an einer schweren Krankheit
verschieden. Die Verstorbenen hinterlassen im KWO-
Team eine grosse Lucke.

Die Anfang des Berichtsjahrs kommunizierte Reduktion
des Personalbestandes beschéftigte die gesamte KWO-
Belegschaft intensiv. Dank dem umfassenden Sozialplan
kann den vom Abbau betroffenen Mitarbeitenden jeweils
eine individuelle Unterstitzung angeboten werden.
Rund 50 Stellen sind vom Abbau betroffen, bis Ende
2016 sind bereits 39 Mitarbeitende ausgetreten.

Im Zuge der Neustrukturierung wurde die Stufe Oberes
Kader aufgeldst und durch ein Fihrungsteam ersetzt,
das bereits im Berichtsjahr die Tatigkeit aufnahm. Das
neue Gremium setzt sich aus den Geschaftsleitungsmit-
gliedern und den folgenden Fihrungspersonen zusam-
men: Andres Fankhauser (Leiter Bau & Umwelt), Marcel
Kuhn (Leiter Produktion), René Kohler (Leiter Tourismus),
Markus Kost (Leiter Technik), Patrick Schaller (Leiter
Rechnungswesen), Wolfgang Sutter (Leiter Informatik)
und Tobias Wildi (Asset-Manager).

Insgesamt bildete sich im Berichtsjahr der durchschnitt-
liche Bestand an Vollzeitstellen um rund 6.5% von 340
im Vorjahr auf 318 Vollzeitstellen zurtick. Die Anzahl
beschéaftigter Personen lag bei 405 Mitarbeitenden
(Vorjahr 476). Die Fluktuationsrate bezogen auf die frei-
willigen Austritte lag auf tiefen 2.8% (Vorjahr 4.1%).

Von den Abbaumassnahmen nicht betroffen sind die
Ausbildungsplatze. 2016 waren 22 Lernende in zehn
Lehrberufen und 10 Praktikanten in drei Fachdisziplinen
beschaftigt.



Gesellschaftsorgane

Verwaltungsrat
(per 31. Dezember 2016)

Werner Luginbihl, Prasident

Standerat, Krattigen

Andres Tarler, Vizeprasident

Stadtrat der Stadt Zurich, Zdrich

Peter Bernasconi

dipl. Bauingenieur FH, Worb

Walter Brog

Gemeindeprasident, Unternehmer, Innertkirchen
Marcel Frei

Direktor ewz, Muri AG

Hermann Ineichen

Mitglied der Konzernleitung BKW Energie AG,
Minchenbuchsee

Reto Nause

Gemeinderat der Stadt Bern, Bern

Marcel Ottenkamp,

Leiter Energiewirtschaft, ewb, Zofingen
Andreas Stettler,

Leiter Hydraulische Kraftwerke BKW Energie AG,

Burgdorf

Dr. David Thiel

Vorsitzender der Geschaftsleitung IWB, Basel
Ronald Trachsel

CFO BKW Energie AG, Solothurn

Dr. Hans-Peter Wessels

Regierungsrat Kt. Basel-Stadt, Basel

Jahresbericht |

Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG, Bern

Geschaftsleitung

Daniel Fischlin, CEO/Direktor

Masch. Ing. FH/NDS, Luzern/Meiringen

Thomas Steinhauer, Stv. Direktor

Fachmann FRW mit eidg. FA, dipl. Controller SIB, Brienz
Gian Marco Maier, Vizedirektor

El. Ing. ETH/MBA HSG, Innertkirchen
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Organigramm 1. Januar 2017

DI G

Daniel Fischlin, CEO*

GL-Sekretariat
Therese Willener

Kommunikation
Christine H

FT-Assistenz
Evelyne Wenger

Produktion

Marcel Kuhn

Sicherheit
André Henzen

Betriebsfiihrung
Martin Seiler

Betriebszentrum/Stat.
René Wiegenbroker

Montageleitung
Stephan Wyss

KW Grimsel 1, 2
Rudolf Fischer

KW Handeck 1, 2, 3
Hans Nageli

KW Innertkirchen 1, 2, 3
Fritz Tannler

KW Fuhren, Hopflauenen
Werner Tannler

ASM
Tobias Wildi

Service
Gian Marco Maier*

Technik
Markus Kost

Bau & Umwelt
Andres Fankhauser

Dienste
Thomas Steinh

Tourismus
René Kohler

Service Hydromechanik | | Technik Hydromechanik | | Projekte | | Rechnungswesen
Fritz Werren Markus Reimann Benno Schwegler Patrick Schaller
Service Elektrotechnik | | Technik Elektrotechnik | | Instandhaltung | | Personal
Andreas Huber Roman Schild Markus Engel Urs Althaus
Service Bahnen | | Vertrieb | | Bauausfithrung | | Informatik
Werner Hacki Reto Wyss Daniel Biirki Wolfgang-Andreas Sutter
| | Talsperren | | Werkhof
Jan Stamm Andreas Amacher
|| Okologie | | Einkauf
Steffen Schweizer Reto Krebs

Grimselhotels
Mario Bucher (bis 30.4.)
Ursula Monhart (ab 1.5.)

Fithrungen/Bahnen
Rolf Wellenreiter

MIB
René Kohler

* Geschéftsleitung:

Daniel Fischlin, CEO

Thomas Steinhauer, Stv. Direktor
Gian Marco Maier, Vizedirektor

Einschub Tunnelbohrmaschine in Schacht Innertkirchen »
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Nachhaltigkeits-Cockpit der KWO

Seit 2013 werden im Hinblick einer nachhaltigen Ent-
wicklung 21 aussagekraftige Kenngréssen gemessen und
mit der Zieltendenz verglichen. Wo Handlungsbedarf
besteht, werden Massnahmen definiert und im Folgejahr
umgesetzt.

Im Berichtsjahr wurden dieselben Kennzahlen zum vier-
ten Mal erhoben und gefestigte Tendenzen abgelesen.
Neben den aufgrund der sich verandernden Strom-
marktsituation unbefriedigenden Kennzahlen haben sich
einige erfreulich entwickelt. Die Instandhaltungskosten
der Kraftwerksanlagen beispielsweise sind weiter gesun-
ken. Einerseits wurden kostenaufwandige Retrofits ab-
geschlossen und andererseits begunstigte der Grundsatz
einer bedarfsgerechten Instandhaltung die gewtnschte
Kostensenkung.

Besonders erfreulich ist das Lehrstellenangebot, das trotz
des Personalabbaus nicht reduziert wurde. 22 Lernende
besetzten in 10 Berufen einen Ausbildungsplatz. Damit
wird ein wichtiger Beitrag fur die Zukunftsperspektiven
junger Menschen in unserer Region geleistet.



Nachhaltigkeit |
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N kwo

GRIMSELSTROM

Das Nachhaltigkeits-Cockpit er-
laubt uns, den Flieger KWO
auf dem Kurs der Nachhal-
tigkeit fliegen zu lassen. Wir
erheben jahrlich 21 Kenn-
grossen, Uberprifen die
Wert 2013 Zieltendenz und ergreifen
Erstmalige Erhebung Massnahmen. So kénnen
der Kenngrossen wir das sensible Gleichge-
Zieltendenz : wicht zwischen wirtschaft-
2 Steigern % i lichen, gesellschaftlichen
;) ;‘a"ke" o und ©6kologischen Anspri-
RRen chen permanent ausbalan-
cieren.

Details: www.grimselstrom.ch

VerSproc/\eh !

«Wir nutzen das Wasserkraftpotential im Grimsel-
und Sustengebiet in wirtschaftlich, 6kologisch
und gesellschaftlich vorbildlicher Weise
zur Stromproduktion.»

ze|dsyaqIv
pun
31eYpuUNsed
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Als grosse Arbeitgeberin der Region tibernimmt Die KWO ist stolz auf ihr breites Lehrstellenange-
die KWO auch eine grosse Verantwortung bot. Sie bildet bis zu 25 Lernende in 11 verschie-
fur den Erhalt von Arbeitsplatzen und die denen Lehrberufen aus. Das Unternehmen
Schaffung von Ausbildungsplatzen im Tal. leistet so einen wichtigen Beitrag dazu,
Das breite Berufsspektrum reicht von dass junge Menschen in ihrer Region
der Stromproduktion tber den eine Ausbildung machen kénnen und

Tourismus bis zum Fabrikations- ToriwsrTrowm eine Zukunftsperspektive haben.

betrieb fur hydraulische
Anlagen.

Konstrukteur/in

Ende 2016 waren wir ... 2 Lernende M in diesem Beruf
In der KWO ist ... Zeichnen M unsere Haupttatigkeit

Unsere Perspektive ist ... ” M\ im Berufsmarkt
Schlagwort ... #Ubaraduma )

Auslauf- und Regulierbauwerk Beruhigungsbecken Innertkirchen »






Jahres- und Lagebericht

Umfeld

Das Marktumfeld fur die Wasserkraft bleibt nachhaltig
schwierig. Dies zeigt sich darin, dass die allgemeine Ten-
denz zu sinkenden Strompreisen am Terminmarkt anhalt.
Die Schweizer Stromunternehmen stehen entsprechend
unter einem unvermindert hohen Kostendruck. Neue
Investitionen in Ausbauvorhaben werden nur getatigt,
wenn entweder die politischen Rahmenbedingungen
stimmen oder sich die Preise nachhaltig erholen. Vor die-
sem Hintergrund ist auch die KWO weiter gefordert ihre
Organisation und Tatigkeiten fortlaufend an die sich
andernden Marktbedingungen anzupassen. Allerdings
sieht die KWO in der Energiewende langfristig eine
grosse Chance. Mit der Zunahme von Wind- und Solar-
kraftwerken steigt der Bedarf an Speichermdglichkeiten,
Netzregulierung und Flexibilitat in der Stromproduktion.
Die KWO hat mit ihrem diversifizierten Kraftwerkspark
und dem hohen Ausbaupotenzial eine hervorragende
Position, um im Markt kompetitiv zu sein.

Finanzieller Uberblick

Erfolgsrechnung

Im Berichtsjahr sank die Gesamtleistung um 11.9 % auf
rund 140 Mio. CHF. Das Ergebnis wurde einerseits von
erheblichen Sondereffekten gepragt, die im Kapitel
«Aussergewohnliche Ereignisse» im Einzelnen beschrie-
ben sind. Andererseits haben die anfangs Jahr eingelei-
teten Spar- und Abbaumassnahmen bei praktisch allen
relevanten Schlisselpositionen zu einer Kostenreduktion
gefuihrt. Infolge des wesentlich geringeren Investitions-
volumens reduzierte sich der Ertrag aus aktivierten
Eigenleistungen ebenfalls erheblich um 25.6%. Der
Energie- und Netznutzungsaufwand stieg gegenUber
dem Vorjahreswert um 12.4 %, was mit dem starken
Einsatz des Umwalzwerkes und mit der im Berichtsjahr
erstmals zugekauften Eigenbedarfs- und Verlustenergie
begriindet ist. Die Kosten fir Lohne und Sozialleistungen
konnten infolge des auf 318 Vollzeitstellen im Jahres-
durchschnitt gesunkenen Personalbestandes um 7 % redu-
ziert werden. Aufgrund der gebildeten Riickstellung von
4.6 Mio.CHF (siehe Aussergewohnliche Ereignisse) stieg
indes der Personalaufwand um 5.7 %.

Die beiden neuen Maschinen in den Kraftwerken Innert-
kirchen 1 und Handeck 2 haben im Sommer 2016 den
Betrieb aufgenommen. Dieser Umstand war hauptver-
antwortlich fur den Anstieg der Abschreibungen von
rund 7.5 Mio. CHF. Der Finanzerfolg richtet sich nach
Massgabe der Finanzierungs- und Investitionstatigkeit.
Ebenfalls in der Gesamtleistung enthalten sind die Aus-
wirkungen fur die den Aktionaren zur Disposition stehen-
den Systemdienstleistungen.

Insgesamt verringerten sich die von den Aktionaren fir
ihre Energiebezlige Ubernommenen Jahreskosten um
13.2% auf rund 108 Mio. CHF (Vorjahr 124 Mio. CHF).
Dies ergibt fur das vergangene Jahr ausserordentlich
tiefe Produktionskosten von 5.06 Rp./kWh (Vorjahr 5.48
Rp./kWh), die hauptsachlich mit den eingangs erwahn-
ten Sondereffekten zusammenhéngen.

Der Jahresgewinn betragt wie im Vorjahr 7.07 Mio. CHF.
Fir die Aufnung der gesetzlichen Gewinnreserven sind
0.4 Mio. CHF vorgesehen, wahrend 6.67 Mio. CHF den
freiwilligen Gewinnreserven zugewiesen werden. Zur
Starkung des Eigenkapitals soll weiterhin auf die Aus-
schittung einer Dividende verzichtet werden.

Bilanz

Der Buchwert der Sachanlagen sank infolge des rticklau-
figen Investitionsvolumens um gut 12 Mio. CHF. Die Be-
zahlung der im Berichtsjahr an die Swissgrid verkauften
restlichen Ubertragungsnetzanlagen erfolgte teilweise
mit Beteiligungsanteilen und Darlehen. Entsprechend
erhéhte sich die Position Finanzanlagen um 9 Mio. CHF.
Das Eigenkapital konnte durch den Verzicht auf eine
Dividendenausschittung um 7.07 Mio. CHF gestarkt
werden. Im Berichtsjahr erfolgte keine wesentliche Finan-
zierungstatigkeit. Aufgrund der anstehenden Refinan-
zierungen im 2017 reduzierte sich das langfristige
Fremdkapital durch Umgliederung in den kurzfristigen
Bereich um 160 Mio. CHF.



Geldflussrechnung

Mit dem operativen Cashflow von 60 Mio. CHF sowie
den zu Jahresbeginn vorhandenen flissigen Mitteln von
gut 40 Mio. CHF waren gentigend Mittel vorhanden, um
die getatigten Investitionen zu finanzieren. Die restlichen
flussigen Mittel sind kurzfristig angelegt worden.

Durchfilhrung einer Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat hat die Geschéaftsleitung mit der
Durchfihrung der Risikopriifung beauftragt. Die Grund-
satze des Risikomanagements sind in einer Risikomana-
gement-Politik festgehalten und wurden vom Verwal-
tungsrat am 16.05.2008 genehmigt. Dazu gehoéren die
Vorgaben zur systematischen Erfassung und Auswer-
tung der Risiken, deren Priorisierung, die Beurteilung der
Einflisse auf das gesamte Unternehmen sowie die Ein-
leitung und Uberwachung von Massnahmen zur Hand-
habung der identifizierten Risiken. Die systematisch er-
fassten, analysierten und priorisierten Risiken wurden in
einer Risk Map zusammengefasst. Es wurden konkrete
Massnahmen zur Handhabung der identifizierten Risiken
gepruft und anlasslich der Verwaltungsratssitzung vom
08.09.2016 beschlossen. Ein periodisches Risikomanage-
ment-Reporting an den Verwaltungsrat wurde etabliert.
Ausserordentliche Vorfalle werden umgehend gemeldet.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die identifi-
zierten Risiken unvollstandig oder falsch bewertet sind,
da bezlglich zukunftiger Entwicklungen Annahmen ge-
troffen werden mussten.

AussergewOhnliche Ereignisse

Im Berichtsjahr traten verschiedene Ereignisse auf, welche
die Jahresrechnung wesentlich beeinflusst haben. Es han-
delt sich insbesondere um die mit der EICom-Verfligung
vom 21.10.2016 zugesprochenen Kostenriickerstattung
fir die anrechenbaren Netzkosten der Ubertragungsanla-
gen von 21.9 Mio. CHF sowie der Bewertungsanpassung
von der urspringlichen Deklaration des Anlagetber-
ganges von 0.7 Mio. CHF. Die Verausserung von Sach-
anlagen (insbesondere Siedlung «Steinmili») brachten

Finanzbericht

zusatzliche Ertrdge im Umfange von 2.5 Mio. CHF. Der
Grosse Rat des Kantons Bern hat die Teilrevision des
Wassernutzungsgesetzes (WNG) in der Septembersession
2016 verabschiedet. Daraus resultiert eine Reduktion der
Wasserrechtsabgaben rtickwirkend per 01.01.2015 von
110 auf 100 CHF pro Kilowatt Bruttoleistung. Die sich
hieraus ergebende Rlckvergiitung fir die Jahre 2015
und 2016 von 4.8 Mio. CHF wurde entsprechend abge-
grenzt.

Im Zusammenhang mit dem Anfang 2016 angekindigten
Personalabbau von rund 50 Personen ist eine Ruckstel-
lung von 4.6 Mio. CHF zu Gunsten eines Sozialplans
gebildet worden.

Ausblick

Die KWO stellt sich weiterhin auf ein schwieriges Markt-
umfeld mit anhaltend hohem Kosten- und Optimie-
rungsdruck ein. Solange die politischen Rahmenbedin-
gungen fur die Forderung der Wasserkraft nicht greifen,
werden weitere Investitionen in Ausbauvorhaben nur bei
einem ausserordentlich guten Kosten-Nutzen-Verhaltnis
realisiert.

Die Anfang 2016 eingeleiteten Ressourcenanpassungen
werden bis Ende 2017 abgeschlossen sein. Zur weiteren
Ergebnisverbesserung werden die Betriebsabldufe und
die Overheadstrukturen sowie weitere Elemente der
FUhrungsprozesse geprtft und bei Bedarf Effizienzstei-
gerungsmassnahmen eingeleitet. Da keine betriebsein-
schrankenden Revisionen geplant sind, kann mit einem
normalen Produktionsjahr gerechnet werden.

Im Rahmen des Refinanzierungskonzeptes wurde bereits
im Januar 2017 erfolgreich eine Anleihe Gber 120 Mio.
CHF aufgenommen. Damit verfligt die KWO Uber genu-
gend Liquiditat, um die im 2017 fallige Anleihe abzulésen
und die geplanten Ausgaben zu gewahrleisten.



Erfolgsrechnung

2016 2015

CHF CHF Anhang
Gesamtleistung 139 922 323 158 684 571
Umsatz Elektrizitat 114 626 318 129 633 663 1
Aktivierte Eigenleistungen 10 924 450 14 688 098
Ubriger Betriebsertrag 14 371 555 14 362 810 2
Betriebsaufwand -142 767 664 -137 796 063
Energie- und Netznutzungsaufwand -29 120 892 -25897 140 3
Material und Fremdleistungen -8772 889 -9715375
Personalaufwand -38427 770 —-36 347 566
Abgaben und sonstige Steuern -21310537 —26 795 105 4
Ubriger Betriebsaufwand -5511 264 -6 959 770 5
Abschreibungen auf Sachanlagen —-39321748 —-31675 054 17
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen —-302 564 —406 053 18
Betriebliches Ergebnis -2 845 341 20 888 508
Finanzertrag 4197 150 5367 225 6
Finanzaufwand —17 425 304 —17 345879 7
Ordentliches Ergebnis - 16 073 495 8 909 854
Betriebsfremdes Ergebnis 2 450 386 0 8
Ausserordentliches Ergebnis 22 672 736 120 583 9
Ergebnis vor Ertragssteuern 9 049 627 9 030 437
Ertragssteuern -1979 627 -1960 437 10
Jahresgewinn 7 070 000 7 070 000
Ergebnis je Beteiligungsrecht, es bestehen
keine verwassernd wirkenden Effekte 589 589
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Bilanz
31.12.2016 31.12.2015
CHF CHF Anhang
Aktiven 952 626 961 917 266 584
Umlaufvermogen 92 398 818 53 432 909
Flussige Mittel 67 200 915 40174 225 11
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1869 053 2 183904 12
Ubrige kurzfristige Forderungen 11925 249 6591016 13
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 3153085 2 894 461 14
Aktive Rechnungsabgrenzungen 8250516 1589 303 15
Anlagevermdgen 860 228 143 863 833 675
Finanzanlagen 9273 644 236 150 16
Sachanlagen 848 031 156 860 490 644 17
Immaterielle Anlagen 2 923 343 3 106 881 18
Passiven 952 626 961 917 266 584
Kurzfristiges Fremdkapital 212 925934 24 545 557
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3934013 4638 952 19
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 160 093 348 96 158 20
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 6208 721 3453870 21
Kurzfristige Rickstellungen 3197 350 0 22
Passive Rechnungsabgrenzungen 39 492 502 16 356 577 23
Langfristiges Fremdkapital 552 951 027 713 041 027
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 552 951 027 713 041 027 24
Eigenkapital 186 750 000 179 680 000 25
Aktienkapital 120 000 000 120 000 000
Gesetzliche Gewinnreserven 16 510 000 16 110 000
Freiwillige Gewinnreserven
Beschlussmassige Gewinnreserven 43170 000 36 500 000
Bilanzgewinn 7 070 000 7 070 000



Geldflussrechnung

2016 2015

CHF CHF  Anhang
Geldfluss aus Betriebstatigkeit (operativer Cashflow) 60 146 513 58 249 801
Jahresgewinn 7 070 000 7 070 000
Abschreibungen des Anlagevermogens 36 213 531 32 081 107 17/18
Wertbeeintrachtigungen des Anlagevermdgens 3494 381 0 17/18/7
Gewinn aus Abgangen des Anlagevermdégens -3 075 367 —-120 583
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 314 851 -1103 153 12
Verdnderung Ubrige kurzfristige Forderungen -5334 233 10 651 877 13
Veranderung Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen -258 624 1871347 14
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzungen -6661213 8 155 278 15
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen —704 939 —-1480 324 19
Verénderung Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2 754 851 -97 513 21
Veranderung Kurzfristige Rickstellungen 3197 350 0 22
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzungen 23135925 1221765 23
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -33027 013 -90 210 672
Investitionen in Sach-/immaterielle Anlagen —41 929 696 -90 567 962 17/18
Devestition von Sach-/immateriellen Anlagen 3918 171 365 490 17/18
Investitionen in Finanzanlagen 0 -108 600 16
Devestition von Finanzanlagen 4984 512 100 400 16
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -92 810 -91018
Ruckzahlung von kfr verzinslichen Verbindlichkeiten -23810 -1018
Ruckzahlung von Ifr verzinslichen Verbindlichkeiten —-90 000 -90 000
Veranderung Fonds Flussige Mittel 27 026 690 —-32 051 889
Nachweis Veranderung Fonds Fliissige Mittel
Fonds FlUssige Mittel per 01.01. 40 174 225 72226 114
Fonds Flussige Mittel per 31.12. 67 200 915 40 174 225
Verénderung Fonds Fliissige Mittel 27 026 690 -32 051889

Die Geldflussrechnung basiert auf der indirekten Methode. Der ausgewiesene Fonds «FlUssige Mittel» beinhaltet

Kassabestande, Post- und Bankguthaben sowie Geldanlagen mit einer Laufzeit von héchstens 3 Monaten.



Eigenkapitalnachweis
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Gesetzliche Beschlussmaéssige
Aktienkapital Gewinnreserven  Gewinnreserven Bilanzgewinn Eigenkapital
CHF CHF CHF CHF CHF

Eigenkapital
per 01.01.2015 120 000 000 15710 000 29 830 000 7 070 000 172 610 000
Zuweisung gesetzliche
Gewinnreserven 400 000 —-400 000 0
Zuweisung beschluss-
massige Gewinnreserven 6 670 000 -6 670 000 0
Dividendenausschittung 0 0
Jahresgewinn 2015 7 070 000 7 070 000
Eigenkapital
per 31.12.2015 120 000 000 16 110 000 36 500 000 7 070 000 179 680 000
Eigenkapital
per 01.01.2016 120 000 000 16 110 000 36 500 000 7 070 000 179 680 000
Zuweisung gesetzliche
Gewinnreserven 400 000 —400 000 0
Zuweisung beschluss-
massige Gewinnreserven 6 670 000 -6 670 000 0
Dividendenausschiittung 0 0
Jahresgewinn 2016 7 070 000 7 070 000
Eigenkapital
per 31.12.2016 120 000 000 16 510 000 43 170 000 7 070 000 186 750 000




Bewertungsgrundlage

Die Jahresrechnung der Aktiengesellschaft Kraftwerke
Oberhasli AG mit Sitz in Innertkirchen wurde nach den
Vorschriften des Rechnungslegungsrechts und in Uber-
einstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungs-
legung (gesamtes Swiss GAAP FER-Regelwerk) erstellt. Sie
vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.
Dieser Swiss GAAP FER-Abschluss entspricht gleichzeitig
dem handelsrechtlichen Abschluss.

Bewertungsgrundsatze

Gesamtleistung

a) Jahreskosten zu Lasten der Aktiondre

Diese entsprechen den Gesamtkosten abzuglich den Er-
trdgen aus Netznutzung, Systemdienstleistungen, Ener-
gieabgabe an Dritte sowie den Ubrigen Betriebs-, Finanz-
und allfalligen betriebsfremden sowie ausserordentlichen
Ertragen. Sie werden von den Aktiondren entsprechend
ihrer Beteiligung am Aktienkapital Gbernommen.

b) Erlése aus Netznutzung, Anlagenbenutzung,
Systemdienstleistungen und Energieabgaben an Dritte
Diese Erlose basieren zumeist auf vertraglichen Verein-
barungen. Erlése werden nur dann erfasst, wenn es
wahrscheinlich ist, dass der mit der Transaktion verbun-
dene wirtschaftliche Nutzen dem Unternehmen zufliesst
und die Hohe des Ertrags verlasslich bestimmt werden
kann. Ertrdge werden zum Verkehrswert der empfange-
nen Gegenleistung abzlglich Umsatzsteuern und Rabat-
ten erfasst.

¢) Ubriger Betriebsertrag

Umsatzerlése aus dem Verkauf von Gutern werden dann
erfasst, wenn die Lieferung erfolgt ist und alle mit dem
Eigentum der Guter verbundenen Risiken und Chancen
Ubertragen worden sind. Die Ertrage aus der Erbringung
von Dienstleistungen werden entsprechend den Ver-
tragsbedingungen erfasst, wenn die Leistung erbracht
ist und die Aufwendungen angefallen sind.

Erl6se aus Grimsel Hydro basieren auf langfristigen Ferti-
gungsauftragen und werden gemass dem Leistungsfort-
schritt je Fertigungsauftrag verbucht. Ein erwarteter Ver-
lust wird sofort erfasst.

Flussige Mittel

Die flissigen Mittel sind zu Nominalwerten bilanziert
und enthalten Kassabestdande, Post- und Bankguthaben
sowie Geldanlagen mit einer Restlaufzeit von hochstens
3 Monaten.

Rechnungslegung

Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die
Ubrigen Forderungen sind zu Nominalwerten bilanziert.
Forderungen mit Verlustrisiken werden wertberichtigt.

Kurzfristige Finanzforderungen

Bei den kurzfristigen Finanzanlagen handelt es sich haupt-
sachlich um Festgelder mit einer Restlaufzeit zwischen 3
und 12 Monaten. Diese sind zu Nominalwerten bilanziert.

Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen

Die Material- und Warenvorrate werden zu durchschnitt-
lichen Einstandspreisen abzlglich notwendiger Wert-
berichtigungen bilanziert. Skonti werden als Anschaf-
fungspreisminderung verbucht.

Die langfristigen Fertigungsauftrage von Dritten werden
mittels Percentage-of-Completion-Method (POCM) be-
wertet. In der Erfolgsrechnung werden entsprechend
dem Fertigstellungsgrad die Auftragserlose in derjenigen
Periode, in der die Leistung erbracht wurde, als Ertrag
aus Umsatz erfasst. Der Fertigungsgrad wird mittels Kos-
tenvergleich PLAN zu IST bestimmt («Cost to cost»-Me-
thode).

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu den Anschaffungskosten,
vermindert um betriebswirtschaftlich notwendige Wert-
berichtigung ausgewiesen.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt hochstens zu
den Herstellungs- oder Anschaffungskosten abzlglich
der betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen.
Es gilt eine Aktivierungsuntergrenze von 10000 CHF.
Die Abschreibungen werden linear Uber die betriebs-
wirtschaftliche Nutzungsdauer bzw. bei unentgeltlich
heimfallenden Betriebsanlagen maximal tber die Kon-
zessionsdauer vorgenommen. Die Anlagen im Bau sind
zu Herstellungskosten bewertet. Bei langfristigen Investi-
tionsvorhaben werden die wahrend der Erstellungsphase
anfallenden Fremdkapitalzinsen aktiviert. Als Berech-
nungsgrundlage dienen die Gesamtinvestitionen bis zur
Aktivierung und der zu zahlende Durchschnittszinssatz
der Anleihen/Darlehen, abzuglich der Ertrdge aus der
Anlage Uberschiussiger Mittel. Grundstlicke sind zum
Anschaffungswert bilanziert. Abschreibungen werden
nur bei einer allfalligen nachhaltigen Wertbeeintrachti-
gung vorgenommen.



Die Nutzungsdauern der einzelnen Anlagekategorien
bewegen sich innerhalb folgender Bandbreiten:
Kraftwerksanlagen
(baulicher Teil)
Kraftwerksanlagen
(elektromechanischer Teil)

60 bis 80 Jahre

25 bis 40 Jahre

FernwirkUbertragungsanlagen

und Leittechnik 15 Jahre
Betriebs- und Wohnliegenschaften
(baulicher Teil) 60 Jahre

Betriebs- und Wohnliegenschaften
(Haustechnik und Ausbau)
Geschéftseinrichtungen, Maschinen
und Fahrzeuge

25 bis 40 Jahre
5 bis 20 Jahre

Immaterielle Anlagen

Unter immateriellen Vermogenswerten werden Nutzungs-
rechte und Software bilanziert. Nutzungsrechte sind ver-
traglich vereinbarte einmalige Entschadigungen an einen
Vertragspartner fir die Benutzung seiner Betriebsanlagen
sowie Konzessionen fiir den Bau und den Betrieb eigener
Anlagen. Immaterielle Anlagen werden aktiviert, wenn sie
klar identifizierbar und die Kosten zuverlassig bestimmbar
sind sowie wenn sie dem Unternehmen tber mehrere
Jahre einen messbaren Nutzen bringen. Die Bewertung
erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abzlglich
der betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen.
Die Abschreibung von immateriellen Anlagen erfolgt linear
Uber die Nutzungs- bzw. maximal Uber die Vertragsdauer.

Die Nutzungsdauern der einzelnen Anlagekategorien
bewegen sich innerhalb folgender Bandbreiten:
Nutzungsrechte Vertragsdauer
Software 3 Jahre

Wertberichtigung

Die Werthaltigkeit der langfristigen Vermogenswerte wird
an jedem Bilanzstichtag einer Beurteilung unterzogen.
Liegen Hinweise einer nachhaltigen Wertverminderung
vor, wird eine Berechnung des erzielbaren Wertes durch-
gefiihrt (Impairment-Test). Ubersteigt der Buchwert den
erzielbaren Wert, wird durch ausserplanméssige Abschrei-
bungen eine erfolgswirksame Anpassung vorgenommen.

Verzinsliche Verbindlichkeiten

Das Fremdkapital beinhaltet kurz- und langfristige Schul-
den, die zu Nominalwerten bilanziert sind. Bei den kurz-
fristigen verzinslichen Verbindlichkeiten handelt es sich
um Verpflichtungen mit Falligkeiten von weniger als 12
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Monaten. Die aktivierten Finanzierungskosten werden
linear bis zum Rickzahlungsdatum der Obligations-
anleihe dem Finanzaufwand belastet.

Derivative Finanzinstrumente

Cash Flows, die sich bilanziell noch nicht auswirken und
mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreten, werden erfolgs-
neutral behandelt. Die Wertanderungen werden nicht
im Eigenkapital erfasst.

Personalvorsorgeeinrichtung

Die Kraftwerke Oberhasli AG ist je nach Angestelltenver-
haltnis verschiedenen Sammelstiftungen angeschlossen.
Dabei handelt es sich um rechtlich selbstéandige Vorsorge-
einrichtungen, welche nach dem schweizerischen Leis-
tungsprimat fur Festangestellte und nach dem schwei-
zerischen Beitragsprimat fir Temporarangestellte und
Saisonpersonal organisiert sind.

Der nach Leistungsprimat organisierten Vorsorgeeinrich-
tung sind ausschliesslich die fest angestellten Mitarbei-
tenden der Gesellschaft ab dem 1. Januar nach Vollen-
dung des 17. Altersjahres angeschlossen. Diese sind
fur den Invaliditats- und Todesfall versichert. Ab dem
1. Januar nach Vollendung des 24. Altersjahres sind sie
auch fur die Altersleistungen versichert.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen von Vorsorgeeinrich-
tungen auf die Gesellschaft werden nach Swiss GAAP
FER 26 ermittelt und wie folgt dargestellt: Die Aktivie-
rung eines wirtschaftlichen Nutzens aus Uberdeckung in
der Vorsorgeeinrichtung (beispielsweise in Form einer
positiven Auswirkung auf zukinftige Geldflisse) erfolgt
nicht, da weder die Voraussetzungen daftr erfullt sind
noch die Gesellschaft beabsichtigt, diesen zur Senkung
der Arbeitgeberbeitrdge einzusetzen. Eine wirtschaftli-
che Verpflichtung (beispielsweise in Form von negativen
Auswirkungen auf zukinftige Geldflisse infolge einer
Unterdeckung in der Vorsorgeeinrichtung) wird erfasst,
wenn die Voraussetzungen zur Bildung einer Rick-
stellung erfullt sind. Die ordentlichen jahrlichen Arbeit-
geberbeitrdge werden periodengerecht als Personal-
aufwand in der Erfolgsrechnung erfasst.

Transaktionen mit nahe stehenden Personen

Als Transaktionen mit nahe stehenden Personen werden
Geschaftsbeziehungen mit Aktionaren der Gesellschaft
ausgewiesen. Als Aktionare gelten die unter Anmerkung
24 aufgefuhrten Gesellschaften.



Anhang — Erlauterungen zur Jahresrechnung

2016 2015

CHF CHF
1. Umsatz Elektrizitat
Total 114 626 318 129 633 663
Jahreskosten zu Lasten der Aktiondre 107 782 494 124204 166
Erldse aus Netznutzung und Anlagenbenutzung 1576286 616 536
Erlése aus Systemdienstleistungen 5146 088 4812 347
Energieabgabe an Dritte 121 450 614
2. Ubriger Betriebsertrag
Total 14 371 555 14 362 810
Grimsel Hydro 4 609 966 4316 194
Touristische Aktivitaten 5707 612 5814913
Wohnliegenschaften 851765 875 849
Meiringen-Innertkirchen-Bahn MIB 1433059 1351758
Ubrige Ertrage 1769 153 2 004 096

Der Betriebsertrag Grimsel Hydro stammt vollumfanglich aus den langfristigen Auftragen, welcher
mit der Percentage-of-Completion-Method (POCM) erfasst worden ist.

3. Energie- und Netznutzungsaufwand

Total 29 120 892 25 897 140
Pumpenergie 27 292 545 25347 060
Eigenbedarfs- und Verlustenergie 1497 140 0
Netznutzung und Anlagenbenutzung 331 207 550 080

Die Eigenbedarfs- und Verlustenergie wird ab dem Jahr 2016 fremdbezogen. Friiher wurde
diese direkt der Produktion entnommen.

4. Abgaben und sonstige Steuern

Der Grosse Rat des Kantons Bern hat die Teilrevision Wassernutzungsgesetz (WNG) in der
Septembersession 2016 verabschiedet. Daraus resultiert eine Reduktion der Wasserrechtsabgaben
rickwirkend per 01.01.2015 von 110 auf 100 CHF pro Kilowatt Bruttoleistung. Der fiir 2015
und 2016 zu viel bezahlte Wasserzins in der H6he von 4.8 Mio. CHF wird entsprechend rick-
vergutet.
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2016 2015
CHF CHF
5. Ubriger Betriebsaufwand
Total 5511 264 6 959 770
Kapital- und Liegenschaftssteuern 1694 842 1698 130
Versicherungen 1069 162 1122 781
Sonstiger Betriebsaufwand 2 747 260 4138 859

Der sonstige Betriebsaufwand enthélt vor allem Verwaltungsaufwendungen 0.8 Mio. CHF,
Mitarbeiterspesen 0.6 Mio. CHF und Aufwendungen fir Gesellschaftsorgane 0.5 Mio. CHF.

6. Finanzertrag

Total 4 197 150 5367 225
Ertrag aus Finanzanlagen 265 789 2 325
Aktivierte Fremdkapitalzinsen 3 895 444 5212 505
Ertrag aus Geldanlagen 32 103 110 391
Ubriger Finanzertrag 3814 42 004

7. Finanzaufwand

Total 17 425 304 17 345 879
Anleihens- und Darlehenszinsen 17 063 250 17 060 791
Finanzierungskosten 277 577 284 028
Wertberichtigung Finanzanlagen 83 600 0
Ubriger Finanzaufwand 877 1060

8. Betriebsfremdes Ergebnis

Das betriebsfremde Ergebnis umfasst im Geschéftsjahr den Gewinn aus der Verausserung von
Wohnliegenschaften im Umfang von 2.5 Mio. CHF.

9. Ausserordentliches Ergebnis

Es handelt sich um die mit der EICom Verfligung 21.10.2016 zugesprochene Kostenriickerstat-
tung fur die anrechenbaren Netzkosten der Ubertragungsanlagen (21.9 Mio. CHF) sowie der
Bewertungsanpassung von der urspriinglichen Deklaration des Anlagetberganges (0.7 Mio.
CHF). Im Vorjahr enthielt die Position ausschliesslich Gewinn aus Verdusserung von Sachanlagen.



10. Ertragssteuern

Der auf der Basis des Ergebnisses vor Ertragssteuern gewichtete durchschnittliche Steuersatz
betragt 22 %. Es existieren keine Verlustvortrage.

11. Fliissige Mittel

Festgelder mit einer Restlaufzeit von weniger als drei Monaten werden als FlUssige Mittel ausge-
wiesen. Im Berichtsjahr besteht eine solche Festgeldforderung gegentiber dem Aktionar Energie
Wasser Bern Uber 20 000 000 CHF (Vorjahr: 20 000 000 CHF), welche unter den Flussigen Mit-
teln ausgewiesen wird.

31.12.2016 31.12.2015
CHF CHF

12. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Total 1869 053 2183 904
Dritte 1529 677 1767 627
Aktionare 341998 432 803
/. Delkredere -2 622 -16 526

13. Ubrige kurzfristige Forderungen

Total 11 925 249 6 591016
Kurzfristige Finanzforderungen 11 000 000 5000 000
Andere Forderungen 925 249 1591016

Bei den kurzfristigen Finanzforderungen handelt es sich um Festgelder mit einer Restlaufzeit
zwischen 3 und 12 Monaten.
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31.12.2016 31.12.2015
CHF CHF

14. Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen

Total 3 153 085 2 894 461
Material- und Warenvorrate 1333022 1410 350
Langfristige Fertigungsauftrage von Dritten 7 133954 8801 174
/. Anzahlungen von Dritten -5313 891 -7 317 063

15. Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total 8 250 516 1589 303
Aktivierte Finanzierungskosten 700 734 937 194
Zinsen 15 049 10616
Dritte 7534733 641 493

Die aktivierten Finanzierungskosten werden linear bis zum Rickzahlungsdatum der Obligations-
anleihe dem Finanzaufwand belastet. Die aktive Rechnungsabgrenzung gegenuber Dritten bein-
haltet hauptsachlich die Zahlung aus der Reduktion der Wasserrechtsabgabe im Umfange von
4.8 Mio. CHF und nicht bezahlte Entschadigungen fir die Spannungshaltung von 1.9 Mio. CHF.

l6. Finanzanlagen

Bei den Finanzanlagen handelt es sich hauptsachlich um langfristige Darlehen und Aktien gegen-
Uber Dritten.



17. Sachanlagen

Meiringen-
Kraftwerks- Grundstiicke Innertkirchen- Mobile Anlagen
anlagen und Bauten Bahn Sachanlagen im Bau Total
CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Nettobuchwert
per 01.01.2015 515 247 424 54 699 895 5291673 11 064 896 216 633 953 802 937 841
Anschaffungswert
per 01.01.2015 1456 925 359 104 881 747 10 660 901 31959 363 216633953 1821061323
Zugange 0 0 0 0 90 567 962 90 567 962
Reklassifikationen 31316 505 1574133 173 305 1374 066 —35533 208 -1095 199*
Abgange -3238 352 -1041 165 0 -1041999 0 -5321516
Anschaffungswert
per 31.12.2015 1485 003 512 105 414 715 10 834 206 32 291430 271668 707 1905 212 570
Kumulierte
Wertberichtigungen
per 01.01.2015 941 677 935 50 181 852 5369 228 20 894 467 0 1018123482
Abschreibungen 26 691 073 2112 531 338 322 2533128 0 31675 054
Wertbeeintrachtigung 0 0 0 0 0 0
Abgange —-3238343 —827 495 0 -1010772 0 -5076 610
Kumulierte
Wertberichtigungen
per 31.12.2015 965 130 665 51 466 888 5707 550 22 416 823 0 1044721926
Nettobuchwert
per 31.12.2015 519 872 847 53 947 827 5126 656 9 874 607 271 668 707 860 490 644

* Diese Position beinhaltet die Umgliederung zu den Immateriellen Anlagen (Nutzungsrechte und Software).
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Meiringen-
Kraftwerks- Grundstiicke Innertkirchen- Mobile Anlagen
anlagen und Bauten Bahn Sachanlagen im Bau Total
CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Nettobuchwert
per 01.01.2016 519 872 847 53 947 827 5126 656 9 874 607 271 668 707 860 490 644
Anschaffungswert
per 01.01.2016 1485 003 512 105414 715 10 834 206 32 291430 271668 707 1905212570
Zugange 0 0 0 0 41 929 696 41 929 696
Reklassifikationen 294 514 956 712 546 3890 443 1060043 -300297014 -119 026*
Abgange —40 507 322 -5870439 —-45 687 -1067 749 0 -47 491 197
Anschaffungswert
per 31.12.2016 1739011 146 100 256 822 14 678 962 32283724 13301389 1899532043
Kumulierte
Wertberichtigungen
per 01.01.2016 965 130 665 51 466 888 5707 550 22 416 823 0 1044721926
Abschreibungen 31006 121 2 152 926 480 966 2 333901 0 35973914
Wertbeeintrachtigung 0 32 499 0 3315335 0 3347 834
Abgange -27 743 791 —3 687 485 —-45 686 -1 065 825 0 -32 542 787
Kumulierte
Wertberichtigungen
per 31.12.2016 968 392 995 49 964 828 6 142 830 27 000 234 0 1051500 887
Nettobuchwert
per 31.12.2016 770 618 151 50 291 994 8 536 132 5283 490 13 301 389 848 031 156

Der Verwaltungsrat entschied mittels Zirkular «KWO in neuem Umfeld» vom 15.01.2016 als Teil der geplanten Restrukturierungs-

massnahmen, dass die Dienstleistungen Grimsel Hydro einer reduzierten internen Beanspruchung und einer hieraus erforderlichen

Neuorientierung bedurfen. Dies fuhrt zu einer verstarkten Ausrichtung an Dritten, welche nur reduziert die Leistungen beanspru-

chen. Aufgrund dieser Entwicklung wurde geprUft, ob die Produktionsanlagen in ihrem Wert beeintrachtigt sind. Die Neueinschat-

zung ergab eine Wertbeeintrachtigung im Umfang von rund 3.4 Mio. CHF im Jahr 2016.

Auf den langfristigen Investitionen sind im Berichtsjahr Fremdkapitalzinsen im Betrag von 3 895 444 CHF aktiviert worden

(Vorjahr: 5212 505 CHF).

* Diese Position beinhaltet die Umgliederung zu den Immateriellen Anlagen (Nutzungsrechte und Software).



18. Immaterielle Anlagen

Nutzungsrechte Software Total
CHF CHF CHF
Nettobuchwert per 01.01.2015 2 166 733 251003 2417 736
Anschaffungswert per 01.01.2015 2 407 480 2841311 5248 791
Zugange 0 0 0
Reklassifikationen 768 040 327 159 1095 199
Abgénge 0 -94 472 -94 472
Anschaffungswert per 31.12.2015 3175520 3073 998 6 249 518
Kumulierte Wertberichtigungen
per 01.01.2015 240 747 2 590 308 2831055
Abschreibungen 102 630 303423 406 053
Wertbeeintrachtigung 0 0 0
Abgange 0 -94 471 -94 471
Kumulierte Wertberichtigungen
per 31.12.2015 343 377 2799 260 3142 637
Nettobuchwert per 31.12.2015 2 832 143 274738 3 106 881
Nettobuchwert per 01.01.2016 2832143 274738 3 106 881
Anschaffungswert per 01.01.2016 3175520 3073998 6249 518
Zugange 0 0 0
Reklassifikationen 0 119 026 119 026
Abgange 0 0 0
Anschaffungswert per 31.12.2016 3175520 3193 024 6 368 544
Kumulierte Wertberichtigungen
per 01.01.2016 343 377 2 799 260 3142 637
Abschreibungen 102 630 136 987 239617
Wertbeeintrachtigung 0 62 947 62 947
Abgange 0 0 0
Kumulierte Wertberichtigungen
per 31.12.2016 446 007 2999 194 3445 201
Nettobuchwert per 31.12.2016 2729513 193 830 2923 343

Die Projektkosten der Immateriellen Anlagen werden als Anlagen im Bau unter den Sachanlagen gefihrt und erst
bei Aktivierung in die entsprechende Anlagekategorie reklassifiziert.
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31.12.2016 31.12.2015
CHF CHF

19. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Total 3934013 4 638 952
Dritte 3701977 4551 285
Aktionéare 232 036 87 667

20. Rurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Total 160 093 348 96 158
Dritte 160 090 000 90 000
Personalfonds 3348 6 158

21. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Total 6 208 721 3453870
Steuern 1795524 1360 155
Personalvorsorge 612 146 265 904
Vorauszahlungen Fertigungsauftrage 97 982 68 315
Ubrige 3703 069 1759 496

22. Kurzfristige Riickstellungen

Restrukturierungs- Sonstige

riickstellung Riickstellungen Total

CHF CHF CHF

Buchwert per 01.01.2016 0 0 0
Bildung 4 600 000 0 4 600 000
Verwendung -1133216 0 -1133216
Auflésung —269 434 0 —-269 434
Buchwert per 31.12.2016 3 197 350 0 3 197 350

Die Restrukturierungsriickstellung wurde in Zusammenhang mit dem Verwaltungsratsentscheid «KWO in neuem
Umfeld» vom 15.01.2016 gebildet. Der langfristige Anteil der Ruckstellung beinhaltet insbesondere Hartefalle mit
unsicherem Eintritt und ist vom Betrag her als unwesentlich einzustufen.

Im Vorjahr bestanden keine wesentlichen Ruckstellungen.



31.12.2016 31.12.2015
CHF CHF

23. Passive Rechnungsabgrenzungen
Total 39 492 502 16 356 577
Anleihens- und Darlehenszinsen 10222 560 10222 560
Ferien- und Uberzeitguthaben 1058 492 1107 541
Ubrige 3361358 2 209 582
Aktiondre 24 850 092 2816 894

Unter Ubrige sind insbesondere Garantiertickbehalte aus Werkvertragen (727 373 CHF)
sowie eine Abgrenzung fur Garantieleistungen (391 000 CHF) von Grimsel-Hydro-Projekten
enthalten.

Die passive Rechnungsabgrenzung Aktionare resultiert aus der Riickvergltung von Jahres-
kosten gemass Aktiondrsabrechnung. Diese wird Uberwiegend vom ausserordentlichen
Ertrag aus Anhang 9 beeinflusst.
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24. Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Zinssatz Restlaufzeit 31.12.2015

CHF

Anleihe 1 —2005-2017 2% % 2 Jahre 130 000 000
Anleihe 2 —2013-2025 17 % 10 Jahre 150 000 000
Passivdarlehen 32.23% Uber 5 Jahre 263 131 027
Passivdarlehen 02.83% 1 bis 5 Jahre 170 000 000
Passivdarlehen @ 2.50% unter 1 Jahr 6 158
Total verzinsliche Verbindlichkeiten 713 137 185
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten -96 158
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 713 041 027
Zinssatz Restlaufzeit 31.12.2016

CHF

Anleihe 1 —2005-2017 2% % 1 Jahr 130 000 000
Anleihe 2 — 2013-2025 17 % 9 Jahre 150 000 000
Passivdarlehen @22.07% Uber 5 Jahre 173 041 027
Passivdarlehen 32.72% 1 bis 5 Jahre 230 000 000
Passivdarlehen @2.73% unter 1 Jahr 30 003 348
Total verzinsliche Verbindlichkeiten 713 044 375
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten —160 093 348
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 552 951 027

25. Eigenkapital

Das Aktienkapital ist eingeteilt in 12000 Namenaktien von je 10000 CHF Nennwert und ist voll liberiert.

31.12.2016
Aktionare in %
BKW Energie AG 50
Industrielle Werke Basel 16%
Energie Wasser Bern 16%

Stadt ZUrich 167

31.12.2015
in %

50

16%
16%
16%



Anhang — Weitere Angaben

Derivate Finanzinstrumente

Bewertung 31.12.2015 in CHF

Gegenbetrag Gegenbetrag Wieder-
Falligkeit K/V Wahrung Betrag in CHF zu Stichtagskurs beschaffungswert
Total per 31.12.2015 346 958 306 659 -40 299
14.01.2016 Kauf EUR 170 000 208 556 184 212 —24 344
12.05.2016 Kauf EUR 113 000 138 402 122 447 -15955

In den vorliegenden Fallen handelt es sich ausschliesslich um die Absicherung von Cashflows, die sich bilanziell noch nicht auswirken
und mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreten. Die Absicherung wurde erfolgsneutral behandelt. Die Wertdnderungen werden nicht

im Eigenkapital erfasst.

Im Berichtsjahr bestehen keine derivativen Finanzinstrumente.

Personalbestand

Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr sowie im Vorjahr tber 250.

Personalvorsorgeeinrichtung

Uber-/
Unterdeckung
31.12.2016

Vorsorgeeinrichtung
ohne Uber-/Unterdeckung 0
Uber-/
Unterdeckung
31.12.2015

Vorsorgeeinrichtung
ohne Uber-/Unterdeckung 0

Wirtschaftlicher Nutzen/wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand in CHF

Wirtschaftlicher Anteil
der Organisation

31.12.2016 31.12.2015

Wirtschaftlicher Anteil
der Organisation

31.12.2015 31.12.2014

Veranderung zum
VJ bzw. erfolgs-
wirksam im GJ

Veranderung zum
VJ bzw. erfolgs-
wirksam im GJ

Auf die Periode
abgegrenzte
Beitrage

3161 146

Auf die Periode
abgegrenzte
Beitrdage

2027 829

Vorsorgeaufwand
im
Personalaufwand

2016

3161 146

Vorsorgeaufwand
im
Personalaufwand

2015

2 027 829

Der Ausweis des wirtschaftlichen Nutzens per 31.12.2016 basiert auf der dem Bilanzstichtag vorangehenden Jahresrechnung
der Pensionskasse BKW nach Swiss GAAP FER 26. Per 31.12.2016 hat die Pensionskasse BKW einen Deckungsgrad von 105.9 %
(Vorjahr 109.7 %) ausgewiesen. Die Wertschwankungsreserve ist noch nicht vollstandig gedufnet, weshalb die Pensionskasse

keine Uberdeckung ausweist. Die Beitrage entsprechen dem Aufwand der jeweiligen Berichtsperiode.
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Angaben iiber die Revisionsstelle

31.12.2016 31.12.2015

CHF CHF

Revisionsdienstleistung 23100 22 800
andere Dienstleistung 2748 28948

Segmentberichterstattung

Die Hauptaktivitat der Kraftwerke Oberhasli AG ist die Produktion von Elektrizitat. Es bestehen
die Segmente Elektrizitat sowie Ubriger Betrieb. Die Umséatze sind aus den Anmerkungen 1 und 2
ersichtlich. Da das Segment Ubriger Betrieb ergebnisneutral ist, kann das Ergebnis des Segments
Elektrizitat vollumfanglich der Jahresrechnung entnommen werden.

Meiringen-Innertkirchen Bahn (MIB) Artikel 37 Absatz 3 PBG

Das BAV hat in Ergédnzung zur Revision durch die statutarische Revisionsstelle die subventions-
rechtlich relevanten Positionen in der Bilanz und Rechnung der Meiringen-Innertkirchen Bahn
MIB mit Stichproben auf wesentliche Fehlaussagen gepruft. Gemass Schreiben vom 2. Mérz 2017
ist es dabei auf keine Sachverhalte gestossen, aus denen zu schliessen ware, dass die Jahresrech-
nung 2016 sowie der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns nicht dem Subventions-
gesetz und dem damit verbundenen Spezialrecht entsprechen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zur Refinanzierung der auslaufenden Anleihe aus den kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkei-
ten wurde bereits im Januar 2017 erfolgreich eine Anleihe Uber 120 Mio. CHF aufgenommen.
Nach dem Bilanzstichtag vom 31.12.2016 sind keine weiteren Ereignisse eingetreten, die erwah-
nenswert sind. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag wurden bis zum 24.03.2017 berticksichtigt.
An diesem Datum wurde die Jahresrechnung fur die Bilanzerstellung vom Verwaltungsrat der
Kraftwerke Oberhasli AG verabschiedet.



Verwendung des Bilanzgewinnes

2016 2015
CHF CHF
Antrag des Beschluss der

Verwaltungsrates  Generalversammlung

Zur Verfiigung der Generalversammlung

Bilanzgewinn 7 070 000 7 070 000
Gewinnvortrag 0 0
Jahresgewinn 7 070 000 7 070 000

Antrag des Verwaltungsrates

Bilanzgewinn 7 070 000 7 070 000

Zuweisung an die gesetzlichen Gewinnreserven 400 000 400 000

Zuweisung an die beschlussmdssigen
Gewinnreserven 6 670 000 6 670 000
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Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung der Kraftwerke Oberhasli AG

Innertkirchen
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prijfungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Kraftwerke Oberhasli AG - bestehend aus der Bilanz zum 31, Dezem-
ber 2016, der Erfolgsrechnung, dem Eigenkapitalnachweis und der Geldflussrechnung fiir das dann en-
dende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungs-
methoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung (Seiten 32 bis 50) ein den tatsichlichen Verhiilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2016 so-
wie deren Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den Swiss
GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifingsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prii-
fungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards
sind im Abschnitt Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Pritffung der Jahresrechnung® unseres
Berichts weitergehend beschrieben,

Wir sind von der Gesellschaft unabhiingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Ver-
haltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priiffungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prii-
fungsurteil zu dienen.

Unser Prijfungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit: CHF 9.5 Millionen bzw.
Spezifische Wesentlichkeit: CHF 1.26 Millionen

Zur Durchfithrung angemessener Priifungshandlungen haben wir
den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Priffungsurteil zur
Jahresrechnung als Ganzes abgeben kiinnen, unter Beriicksichtigung
der Organisation, der internen Eontrollen und Prozesse im Bereich
der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher die Gesellschaft
titig ist.

Weseni-
Hahkaeit

Priftings-
urryfi g

Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das fol-
gende Thema identifiziert:

Werthaltigkeit der Sachanlagen

PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 10, Postfach, 3001 Bern
Teleforn: +41 58 72 75 oo, Telefax: +41 58 702 75 10, wwwe.puwe.ch

PriceamterhouseCoopers AG isl Migied snes globalen Netzwerks von nechiich selbsiindigen und vorsinander unabhdngipen Jaselschafen
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Umfang der Prijfung

Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche
beriicksichtigt, in denen Ermessensentscheide getroffen wurden, Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche
Schiitzungen in der Rechnungslegung zu, bei denen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen
Ereignissen abhingen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in allen Priifungen haben wir das Risiko der
Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschiiftsleitung und, neben anderen Aspekten, migliche
Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priffung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst.
Unser Priifungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Jahresrechnung
keine wesentlichen falschen Darstellungen enthiill. Falsche Darstellungen kiinnen beabsichtigt oder unbe-
ahsichtigt entstehen und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kiinnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemissen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festge-
legt, so auch die Wesentlichkeit fiir die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefithrt. Die We-
sentlichkeitsgrenzen, unter Beriicksichtigung qualitativer Erwiigungen, erlauben es uns, den Umfang der
Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Ausmass unserer Priiffungshandlungen festzulegen sowie
den Eiﬂfuss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insgesamt, auf die Jahresrechnung als Gan-
zes zu beurteilen.

Gesamtuesentlichkeit CHF g.5 Millionen
Spezifische Wesentlichkeit CHF 1.26 Millionen
Herleitung 1% der Aktiven (Gesamtwesentlichkeit)

1% der Gesamtleistung (Spezifische Wesentlichkeit)

Begriindung fiir die Bezugsgrasse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Gesamtwesentlichkeit withl-

zur Bestimmung der Wesentlich-  ten wir die Summe der Aktiven, da diese die Anlagenintensitit der

keit Kraftwerke Oberhasli AG angemessen widerspiegelt. Die Gesamtwe-
sentlichkeit wurde fiir die Priifung der Positionen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Vorrite und Sachanlagen und der da-
mit verbundenen Positionen angewendet.

Eine tiefere Wesentlichkeit gelangte fiir die Pritfung der anderen Po-
sitionen der Bilanz und der Erfolgsrechnung zur Anwendung (spezi-
fische Wesentlichkeit). Diese wurde auf der Basis der Gesamtleis-
tung berechnet da die Gesamtleistung die Stromproduktion in einem
Geschiiftsjahr wertmiissig widerspiegelt.

Wir haben mit dem Verwaltungsrat vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte falsche
Darstellungen iiber CHF 0.126 Millionen mitzuteilen. Ebenso teilen wir dem Verwaltungsrat alle festge-
stellten falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags mit, wenn aus unserer Sicht aus qualitativen
Uberlegungen eine Berichterstattung angezeigt erscheint.
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Berichterstattung iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte ayfgrund Rundschrei-
ben 1/z015 der Eidgeniissischen Revisionsaufsichtsbehirde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemiissen
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren,
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und
bei der Bildung unseres Priiffungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Pritfungs-

urteil #zu diesen Sachwverhalten ab.

Werthaltigkeit der Sachanlagen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Die Sachanlagen werden gemiss internen Bilan-
zierungsgrundsiitzen aktiviert und diber die Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Die Bilanzierungs-
%_I‘:l‘l.d:iﬁtm basieren auf betriebswirtschaftlichen
erlegungen, den Vorgaben von Swiss GAAP
FER und dem schweizerischen Rechnungsle-

gungsrecht.

Der Verwaltungsrat beurteilt, ob Anzeichen von
Wertminderungen bei den Sachanlagen der Kraft-
werke Oberhasli AG vorliegen, Wire dies der Fall,
miissten Wertberichtigungen auf den betroffenen
Anlagen vorgenommen werden. Die Beurteilung
der Werthaltigkeit der Sachanlagen war deshalb
?m zwei Griinden ein Schwerpunkt unserer Prii-
ung:

+ Die Sachanlagen stellen mit CHF 848 Millio-
nen einen bedeutenden Teil in der in der Bi-
lanz ausgewiesenen Aktiven dar.

« Es besteht das Risiko, dass Wertminderungen
der Sachanlagen einen wesentlichen Einfluss
auf die Jahresrechnung haben kinnten. Im Be-
richtsjahr nahm die Geschiiftsleitung gestiitzt
auf den Entscheid des Verwaltungsrates zur
Neuorientierung Grimsel Hydro eine Neuein-
schiitrung der Produktionsanlagen vor. Diese
ergab eine Werthbeeintriichtigung im Umfang
von CHF 3.4 Millionen (siche Anhang Ziffer 17
JSachanlagen® in der Jahresrechnung).

Im Folgenden erlautern wir unser Vorgehen bei
der Uberpriifung der Werthaltigheit der Sachanla-
gen:

= Durch Einsichtnahme in Verwaltungsrats-
und Geschiftsleitungsprotokolle und die Un-
terlagen zur Geschiftsentwicklung haben wir
unsere Einschitzungen beziiglich Anzeichen
von Wertminderungen mit der Einschiitzung
der Geschiftsleitung abgeglichen.,

+ Zudem haben wir die Analyse der Geschifts-
leitung beziiglich der Auswirkungen des Ent-
scheids des Verwaltungsrates zur Restruktu-
rierung auf die Werthaltigkeit der Sachanla-
gen durch den Nachvollzug und das kritische
Hinterfragen von Businessplinen und Renta-
bilitdtsberechnungen sowie der Analyse der
aktuellen Ertragslage beurteilt. Diese Uber-
priifung beinhaltet v.a. die Befragung der Ge-
schiiftsleitung zur Geschiiftsentwicklung und
damit zusammenhiingend allfillige Wertmin-
derungen infolge einer eingeschrinkten oder
verringerten Nutzung von bestehenden Anla-
£en.

»  Wir haben ausserdem gepriift, ob die im Be-
richtsjahr erfassten Wertberichtigungen ange-
messen ermittelt und in der Jahresrechnung
sachgerecht verbucht und ausgewiesen wor-
den sind.

Die Resultate unserer Priffungshandlungen stiit-
zen die Einschiitzung der Geschiftsleitung hin-
sichtlich der vorgenommenen Wertherichtigungen
und Werthaltigkeit der Sachanlagen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung N

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Ubereinstimmung
mit den Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt, und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt,
um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder

unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fihigheit der Ge-
sellschaft zur Fortfiihrung der Geschiftstitigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfithrung der Geschiiftstitigheit - sofern zutreffend - anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungs-
grundsatz der Fortfiihrung der Geschiftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsich-
tigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschiftstitigheiten einzustellen, oder hat keine realis-
tische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prijfung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS
durchgefiihrie Priifung cine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Fal-
sche Darstellungen kiinnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kinnte, dass
sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nut-
zern beeinflussen.

Als Teil einer Pritffung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS iiben wir wiih-
rend der gesamten Priifung pflichtgemiisses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus:

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen in der Jahresrechnung, planen und fiihren Priiffungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtiimern resultieren-
des, da dolose Handlungen betriigerisches Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstin-
digkeiten, irrefilhrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kin-
nen.

+ beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertret-
harl{el;‘l der dargestellten geschiitzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhingenden
Angaben.

« gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Pritffung relevanten internen Kontrollsystem, um Prii-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priffungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzuge-
ben.

» schlussfolgern wir iiber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfithrung der Geschiiftstiitigheit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fihigheit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Ge-
schiftstitigheit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehbrigen Angaben im Anhang der
Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prii-
fungsurteil zu modifizieren. Wir zichen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Da-
tum unseres Berichts erlangten Priiffungsnachweise. Zukiinftige Ercignisse oder Gegebenheiten kinnen
jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fortfilhrung der Geschiiftstitigheit zur Folge haben.

« beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt der Jahresrechnung einschliesslich
der Angaben im Anhang sowie, ob die Jahresrechnung die zugrunde liegenden Geschiiftsvorfille und
Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustindigem Ausschuss aus, unter anderem iiber
den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie iiber bedeutsame Prii-
fungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mingel im internen Kontrollsystem, die wir
wilhrend unserer Prilfung erkennen.
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Wir geben dem Verwaltungsrat bew. dessen zustindigem Ausschuss auch eine Erklirung ab, dass wir die
relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhiingigkeit eingehalten haben und uns mit
ihnen iiber alle Bezichungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhiingigkeit und - sofern zutreffend — damit zusam-
menhiingende Schutzmassnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, iiber die wir uns mit dem Verwaltungsrat baw, dessen zustindi-
gem Ausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung der
Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Priiffungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schliessen die Gffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in fusserst seltenen
Fillen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise er-
wartet wird, dass die negativen Folgen einer solechen Mitteilung deren Vorteile fiir das dffentliche Inte-
resse iibersteigen wiirden,

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen An-
Jorderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priffungsstandard Bgo bestitigen
wir, dass ein gemiss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestiitigen wir, dass der Antrag tiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Bern, 24. Mirz 2017
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