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Facts & Figures

Sekundérbachfassung Mattenalp

Produktion

Die Aktionare der KWO
— BKW FMB Energie AG, Bern (Anteil 3/6)
— IWB Industrielle Werke Basel (Anteil 1/6)
— Energie Wasser Bern (Anteil 1/6)

— Stadt Zdrich (Anteil 1/6)

2012

Energieabgabe an

Aktionare (GWh) 2312 2107 2211

Pumpenergie (GWh) 691 708 792
Maximale

Tagesleistung (MW) 788 893 868
Energiereserven

Ende Jahr (GWh) 397 359 350
Finanzen (tsdCHF)

Umsatz 171752 169 023 166 053

Gewinn 7 070 7 070 7 070

Cash flow 34 240 42 061 31816
Investitionen

KWO plus 44 697 19 379 8 306

Ubrige 34772 45 348 42 256

Bilanzsumme 751 474 697 314 678 166

Eigenkapital 158 470 151 400 144 330

Anteil an Bilanzsumme 21.1% 21.7% 21.3%
Mitarbeitende

Vollzeitaquivalenz 364 363 355

davon Anzahl Lernende 24 21 19
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88. Ordentliche Generalversammlung vom 20. Juni 2013

Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

1. Jahresbericht und Jahresrechnung 2012
Antrag des Verwaltungsrates:
Genehmigung des Jahresberichtes und der
Jahresrechnung pro 2012 unter Kenntnisnahme
des Berichts der Revisionsstelle.

2. Verwendung des Bilanzgewinnes pro 2012
von CHF 7070000
Antrag des Verwaltungsrates:
a) Zuweisung an die gesetzlichen Reserven
CHF 400000
b) Zuweisung an die Freien Reserven
CHF 6670000

4,

. Déchargeerteilung an die Verwaltung

fur das Geschaftsjahr 2012

Antrag des Verwaltungsrates:

Erteilung der Entlastung an samtliche Mitglieder
des Verwaltungsrates.

Gesamterneuerungswahl des Verwaltungsrats
Antrag des Verwaltungsrates:

Wah! der Mitglieder des Verwaltungsrates gemass
der den Aktiondren zugestellten Wabhlliste.

. Wahl der Revisionsstelle

Antrag des Verwaltungsrates:
Wahl von PricewaterhouseCoopers AG, Bern,
als Revisionsstelle fir das Geschaftsjahr 2013.

Innertkirchen, 26. Marz 2013
Namens des Verwaltungsrates
Der Prasident: Peter Schmid
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Vorwort

Bundesrat und Parlament haben im vergangenen Jahr
wegweisende Beschlisse fur eine grundsatzliche Neu-
orientierung der Schweizer Energieversorgung gefasst.
Ziel ist die verstarkte Nutzung erneuerbarer Energie-
quellen. Unter dem Titel Energiestrategie 2050 wurde
ein erstes Paket mit Vorschldgen fir entsprechende An-
derungen von Gesetzen und Verordnungen in die Ver-
nehmlassung gegeben.

Die Ausbauvorhaben der KWO erfullen die Anforderun-
gen der neuen Energiestrategie in optimaler Weise, und
sie verfligen Uber hervorragende Kosten-Nutzen-Verhalt-
nisse. Im Berichtsjahr hat der Kanton Bern fir drei dieser
Vorhaben die Konzession erteilt, namlich fir die Aufwer-
tung der Kraftwerkskette Handeck 2 —Innertkirchen 1, fur
das Pumpspeicherwerk Grimsel 3 und fur die Vergrosse-
rung des Grimselsees. Die Konzessionen fur die zwei
erstgenannten Vorhaben sind mittlerweile rechtskraftig,
fur die Vergrosserung des Grimselsees lduft Ende Marz
2013 die Beschwerdefrist ab. Umweltverbande haben
bereits angeklndigt, dass sie das Vorhaben weiterhin
bekampfen werden.

Fur die Aufwertung der Kraftwerke Handeck 2 und
Innertkirchen 1 wurde im November 2012 der Bau-
beschluss gefasst. Hierflir werden nun in den kommenden
Jahren insgesamt 305 Mio. Fr. investiert. Bereits im Bau
ist der parallele Druckschacht Kapf—Innertkirchen 1.

Fur das Pumpspeicherwerk Grimsel 3 sind die wirtschaft-
lichen Perspektiven derzeit unklar. Die Umrisse der zu-
kunftigen Geschaftsmodelle fur die Speicherfunktionen
der Wasserkraft sind noch nicht ersichtlich. Deshalb wird
geprift, ob der geplante Zubau an Pumpspeicherkapazi-
tat etappiert erfolgen konnte.

Die Stromproduktion erreichte mit 2349 Gigawattstunden
den drittbesten Wert in der Unternehmensgeschichte.
Dieses sehr gute Ergebnis beruht vor allem auf dem weit-
gehend reibungslos funktionierenden Kraftwerksbetrieb
sowie den umfangreichen WasserzuflUssen.

Umfangreiche, mehrjahrige Instandhaltungs- und Retro-
fitarbeiten laufen in den Kraftwerken Handeck 2 sowie
Grimsel 2. In Handeck 2 werden die vier Pelton-Maschi-
nengruppen aus den 50er Jahren schrittweise moderni-
siert, und im Rahmen der bestehenden Auslegungs-
reserven wird auch die Leistung erhoht. Von den vier
Dreimaschinensatzen im Grimsel 2 wurde der erste revi-
diert und mit einem Vollumrichter zur Leistungsregulie-
rung im Pumpenbetrieb erganzt.

Grimsel Hydro konnte den Umsatz gegenlber dem
Vorjahr um gut 7 % steigern. Im Berichtsjahr akquirierte
Grossauftrage lassen in den nachsten Jahren einen stabi-
len Geschaftsgang erwarten.



Rohrverlequng Wendenbachfassung

Die touristischen Betriebe spurten die allgemeine Schwa-
che im Tourismus, die Rickgange waren allerdings weniger
ausgepragt als bei anderen Anbietern.

Die Gewassersanierung nach Art. 80 des Gewasserschutz-
gesetztes wurde fristgerecht per Ende letzten Jahres
umgesetzt. Der Energieverlust infolge erhohter Abgabe
von Restwassers betragt rund 30 GWh pro Jahr.

Im Mai 2012 konnte das mit Unterstitzung der KWO
gebaute Dorfzentrum Grimseltor in Innertkirchen eroffnet
werden. Der moderne Bau beinhaltet ein Ladenlokal,
ein Tourismuszentrum sowie ein Veranstaltungslokal. Im
weiteren wurde der Bau einer neuen Schiessanlage unter-
stitzt, welche die Gemeinden Gadmen, Guttannen,
Innertkirchen und Schattenhalb gemeinsam erstellten.

Dank gebuhrt allen Mitarbeitenden der Unternehmung.
Sie haben mit ihrem Engagement und ihrer Einsatzbereit-
schaft wesentlich dazu beigetragen, dass in einem schwie-
rigen Umfeld mit gesteigerten Anforderungen Uber ein
erfreuliches Geschaftsjahr berichtet werden kann.

Peter Schmid

Président des
Verwaltungsrates

Dr. Gianni Biasiutti
Direktor



Vorbereitung Kabelzug Steinwasserfassung

Produktion

Die hydrologischen Verhéltnisse waren im Berichtsjahr
sehr gut. Die Schneehohe auf dem Grimsel Hospiz lag
Ende April mit 224 cm deutlich Gber dem Vorjahreswert
von nur 18 cm, jedoch leicht unter dem langjahrigen
Mittelwert von 253 cm.

Nach dem schneereichen Winter wirkten sich auch die
regnerischen und warmen Sommer- und Herbstmonate
glnstig auf die Wasserfihrung aus. Den Stauanlagen
floss mit insgesamt 465.2 Mio. m? 15.3 % mehr Wasser
zu als im Vorjahr. Das langjahrige Mittel wurde sogar um
19.3% Ubertroffen. Ende Jahr betrug die gesamthaft
in den Stauanlagen Oberaar, Grimsel, Gelmer und
Raterichsboden gespeicherte Wassermenge insgesamt
131.9 Mio. m?3. Dies entspricht 70% des totalen
Stauvolumens und einem Energiewert von 397.4 GWh
(Vorjahr 117.8 Mio. m? bzw. 359.3 GWh).

Die Laufwasserzuflisse unterhalb des Raterichsbodensees
und im Gadmental schwollen ebenfalls auf Gberdurch-
schnittliches Niveau an. Mit insgesamt 421 Mio. m? lagen
sie um 34.9% deutlich Uber den entsprechenden Vor-
jahreswerten und auch 21.6 % Uber dem langjdhrigen
Mittel.

Der Umwalzbetrieb im KW Grimsel 2 lag im Durchschnitt
der letzten Jahre. Mit 541 Mio. m?® wurde 1.2 % mehr
Wasser vom Grimselsee in den Oberaarsee gepumpt als
im Vorjahr, auch wenn im Kraftwerk Grimsel 2 umfang-
reiche Retrofitarbeiten ausgefthrt werden. Das Rekord-
pumpvolumen aus dem Jahr 2003 betrug 695.1 Mio. m3.

Nach starken Niederschlagen musste anfangs Juli zur Ent-

lastung der Seen vorsorglich Wasser an der Mattenalp
und der Trift ausgeleitet werden, was einen Verlust von
rund 10 GWh bedeutet. Ohne diese Ausleitungen ware
es beim Réterichsbodensee zum Uberfall gekommen,
was schliesslich die Baustelle «Geschiebesammler Innert-
kirchen» in der Aare Uberflutet hatte.

Dank der sorgfaltigen Bewirtschaftung der Seen konnte
auch bei wiederum umfangreichen Umbau- und Revisi-
onsarbeiten das ganze Ubrige Wasser genutzt werden.
Die KWO erzielte damit mit 2349.1 GWh die drittbeste
Jahresproduktion in der Geschichte. Der entsprechende
Vorjahreswert wurde um 220.6 GWh bzw. 10.4 % Uber-
troffen. Die maximal erreichte Leistungsabgabe lag mit
788 MW deutlich unter dem entsprechenden Vorjahres-
wert von 893 MW. Die hochste Tagesenergieabgabe lag
dagegen mit 16.2 GWh um 3.3 GWh klar Gber dem letzt-
jahrigen Hochstwert.

Unsere Aktionare beteiligten sich aktivam SDL-Markt der
Regelenergie und die KWO erbrachte die vereinbarten
Systemdienstleistungen (SDL) mit hoher Verlasslichkeit.
Die SDL-Vorhaltungen sind mit ein Grund, dass die Leis-
tungs- und Tagesspitzen mit Ausnahmen kleiner ausge-
fallen sind als in den Vorjahren.

Die detaillierten Produktionszahlen sind aus der neben-
stehenden Tabelle ersichtlich. Die Verflgbarkeit der
Maschinen und die Maximalleistungen im Berichtsjahr
sowie die Sommer- und Winterproduktion seit 1929 zeigen
die Grafiken auf den Seiten 25 bis 27.



Produktion

Turbinen

Winter (01.01.-31.03. und
01.10.-31.12.)

Sommer (01.04.—-30.09.)
Pumpen
Speicherpumpen
Zubringerpumpen
Energielieferung

an die Aktionare
Energieeinkauf
Pumpen Umwalzwerk
Laufveredelung
Austauschenergie

Eigenversorgung

Trafo- und
Leitungsverluste

831

1518

670

2312

670

3031

2349

682

2312

691

23

24



Kraftwerksanlagen

Unterstationen und Leitungsanlagen

Die neue 220-kV-GIS-Schaltanlage Grimsel wurde instal-
liert und in Betrieb genommen. Die bestehende und die
neue Schaltanlage werden wahrend den nachsten drei
Jahren noch parallel betrieben. Die Umschaltung der
einzelnen Maschinengruppen des Kraftwerks Grimsel 2
von der alten auf die neue Schaltanlage erfolgt im Zuge
des jeweiligen Retrofitprojekts. Zurzeit ist nur die bereits
erneuerte Maschinengruppe 1 des Kraftwerks Grimsel 2
sowie eine 220-kV-Leitung nach Innertkirchen an die
neue GIS-Schaltanlage angeschlossen. Die vollstandige
Umschaltung sowie der Rickbau der alten Schaltanlage
werden 2016 abgeschlossen sein.

Bau Damm gegen Fischverdriftung Engstlenseeauslauf

Kraftwerke Grimsel 2

Die Maschinengruppe 1 des Kraftwerkes Grimsel 2 konnte
nach dem abgeschlossenen Retrofit Anfangs Winter wie-
der dem Betrieb Ubergeben werden. Durch den Umbau
auf eine drehzahlvariable Pumpe besteht die Méglichkeit,
kunftig auch im Pumpbetrieb die Leistung Uber einen
grossen Bereich zu variieren. Damit konnen zukUnftig
sowohl im Turbinen- wie auch im Pumpbetrieb System-
dienstleistungen erbracht werden.

Die Seilbahn Hausenegg wurde saniert. Im Sommer konnte
die Bahn im Selbstfahrbetrieb auch fur Dritte wieder frei-
gegeben werden.



Kraftwerke Innertkirchen 1

Im Rahmen des Projekts Tandem wurde eine neue 15t
Materialseilbahn zusatzlich zur bereits bestehenden Stand-
seilbahn zum Wasserschloss Kapf errichtet. Diese dient
der Schwerlasterschliessung wahrend der dreijahrigen
Bauzeit des Druckschachts Kapf — Innertkirchen 1. Die
Bahn wird zur Schutterung des Ausbruchmaterials und fur
den Transport von Beton sowie der bis zu 15 Tonnen
schweren Stahlrohre fur die Druckleitung zwischen dem
Wasserschloss und der neuen Zentrale Innertkirchen 1E
eingesetzt.

Kraftwerke Handeck 2

Mit Abschluss des Retrofits stehen ab Ende Jahr wieder
alle vier Maschinen zur Verfuagung. Durch die Neuwick-
lung der Generatoren kénnen die Maschinen in Zukunft
mit einem leicht verbesserten Wirkungsgrad eingesetzt
werden.

Kraftwerke Handeck 3
In der Zentrale Handeck 3 wurden die Gleichstromver-

sorgung sowie beide Batterieanlagen mit dem Ladegleich-
richter und den Batterien ersetzt.

Kraftwerke Fuhren

Anfangs Jahr fand die Generalrevision der Maschine Teuf-
laui statt. Dabei wurde das Reservelaufrad eingesetzt.
Zudem waren umfangreiche Anpassungen an den Lagern
und am Saugrohr notwendig. Das ausgebaute Rad wird
von Grimsel Hydro saniert.

Bei der Pumpe Fuhren wurde das Laufrad durch ein neues
Rad ersetzt. Dieses wurde von Grimsel Hydro in Zusam-
menarbeit mit dem Turboinstitut Slowenien gefertigt.
Wahrend dieser Arbeit kamen grdssere Schaden an den
Labyrinthdichtungen zum Vorschein, die sehr aufwendig
repariert werden mussten.



GPS-Vermessung Engstlensee

Investitionsprogamm KWO plus / Grossprojekte

Stand der Konzessionsgesuche

Folgende Konzessionen fur die KWO-plus-Projekte sind

im Geschéaftsjahr erteilt worden:

e fir die Aufwertung der Kraftwerke Handeck 2 und
Innertkirchen 1 (Tandem) durch die Direktion fur Bau,
Verkehr und Energie des Kantons Bern im Januar 2012,

e fir das Pumpspeicherwerk Grimsel 3 durch den Grossen
Rat des Kantons Bern am 26. Mdrz 2012 mit 144 zu 3
Stimmen,

o fUr die Vergrosserung des Grimselsees durch den Gros-
sen Rat des Kantons Bern am 5. September 2012 mit
139 zu 15 Stimmen.

Ebenfalls vom Grossen Rat genehmigt wurden die Amor-
tisationsvereinbarungen. Die Konzessionen fur Tandem
und Pumpspeicherwerk Grimsel 3 sind mittlerweile rechts-
kraftig, fur die Vergrosserung des Grimselsees lauft im
Marz 2013 die Beschwerdefrist. Umweltverbande haben
bereits angekindigt, Beschwerde einzureichen.

Weitere Abstimmungen haben in den Stadten Bern und
Zirich bezlglich Beteiligung am Projekt Tandem stattge-
funden. Der Stadtberner Souveran stimmte am 11. Marz
2012 einer Beteiligung von ewb am Projekt mit einem
Ja-Stimmenanteil von 95 % zu. Das Parlament der Stadt
Zirich stimmte einer Beteiligung der ewz am 21. Mérz
2012 ohne Gegenstimmen zu.

Die Gesprache mit der Begleitgruppe wurden fortgesetzt,
damit der Dialog auch wahrend der Umsetzungsphase
der Projekte aufrechterhalten bleibt.

Aufwertung Kraftwerke Handeck 2

und Innertkirchen 1

Der parallele Druckschacht Kapf-Innertkirchen ist fertig
ausgebrochen. Die Arbeiten verliefen planmassig. Im
ersten Quartal 2013 wird mit dem Einbau der Panzerung
begonnen.

Die Baugesuche fur die beiden Nebenkavernen Han-
deck 2 und Innertkirchen 1 sowie das Beruhigungsbecken
in Innertkirchen wurden im Marz 2012 eingereicht. Wah-
rend der &ffentlichen Auflage der Unterlagen gab es keine
Einsprachen. Der Baubeschluss fur das Projekt Tandem
wurde am 30. November 2012 gefasst. Die Submission
fur die Bauarbeiten und die Lieferungen der elektro-
mechanischen Ausrtstungen wurde durchgefihrt und
abgeschlossen. Die Vergaben werden im ersten Quartal
2013 erfolgen.



Pumpspeicherwerk Grimsel 3

Fir das Bauprojekt wurden die Submissionsunterlagen
von einem Planer-Konsortium ausgearbeitet. Weitere
Optimierungen sind in Bearbeitung.

Vergroésserung Grimselsee

Die Baugesuchs- und Submissionsunterlagen fur die
Vergrosserung des Grimselsees und fir die neue Strassen-
fUhrung sind erstellt. Das Projekt stdsst trotz intensiver
Gesprache weiterhin auf Widerstand bei den Umwelt-
verbanden.

Erschliessungsstollen Handeck — Gerstenegg

Der 3.5 Kilometer lange Erschliessungsstollen Handeck—
Gerstenegg ist durchgangig befahrbar. Im Sommer 2012
wurde vom Erschliessungsstollen aus mit dem Ausbruch
des 1300 m langen Zugangsstollens zum Wasserschloss
Handeckfluh begonnen. Bis Ende 2012 sind bereits
1200 m ausgebrochen.

Retrofit Kraftwerk Handeck 2

Die Modernisierung aller vier Maschinengruppen im
Kraftwerk Handeck 2 mit einer Gesamtleistung von
132 MW ist nahezu vollendet. Die Kosten des Retrofits
belaufen sich auf 34.6 Mio. CHF. Die letzte revidierte
Maschinengruppe 4 nahm Mitte Dezember 2012 ihren
Probebetrieb auf. Das Projekt wird im ersten Quartal 2013
abgeschlossen.

$
3

Retrofit Kraftwerk Grimsel 2

Erst begonnen hat die Modernisierung der vier Maschi-
nengruppen im Kraftwerk Grimsel 2 mit einer Gesamt-
leistung von 344 MW. Die Kosten belaufen sich auf
43.5 Mio. CHF. Zuerst wurde die Maschinengruppe 1
revidiert. Diese nahm Ende 2012 ihren Probebetrieb auf.
Das Projekt wird im ersten Quartal 2016 abgeschlossen

sein.

Drehzahlvariable Pumpe Grimsel 2

Zeitgleich mit der Modernisierung der Maschine 1 im
Kraftwerk Grimsel 2 wird deren Antrieb fr variable Dreh-
zahlen umgerdstet. Dies wird mit Hilfe eines Umrichters
bewerkstelligt. Die Kosten belaufen sich auf rund
22 Mio. CHF. Der Umrichter ist komplett installiert und
die ersten Tests wurden Ende 2012 durchgefihrt. Die
Inbetriebnahme wird im Marz 2013 abgeschlossen sein.



Gewassersanierung nach Art. 80 GSchG

Seit 1991 schreibt das eidgendssische Gewasserschutz-
gesetz (GSchG) in den Artikeln 80ff. die Sanierung der
Restwasserstrecken bei bestehenden Wasserkraftkonzes-
sionen vor. Mit der Gesetzesrevision wurde festgelegt,
dass bis Ende 2012 angemessene Restwassermengen
in den schweizerischen Gewassern fliessen. Damit wird
eine nattrliche Besiedlung von Tieren und Pflanzen er-
maoglicht. Wegen Verzdgerungen aus unterschiedlichen
Grunden sind im Jahr 2012 in der Schweiz erst 37 % der
als sanierungspflichtig eingestuften Fassungen saniert.

Die KWO hat in einem breit abgestitzten Begleitgruppen-
prozess mit Vertretern der kantonalen Amter, den Umwelt-
verbdnden und dem Bernisch Kantonalen Fischerei-
Verband umfangreiche Untersuchungsergebnisse der
Gewasser diskutiert. Dabei zeigte sich, dass sich ein Gross-
teil der heute genutzten Gewadsser bereits in einem guten
okologischen Zustand befindet.

Der breit angelegte partizipative Prozess war die Grund-
lage daflr, dass eine einvernehmliche und von allen Be-
teiligten gutgeheissene Gesamtlésung Uber den Umfang
der Sanierungsmassnahmen erzielt wurde. Zur definitiven
Verfigung der Restwassersanierung gingen keine Ein-
sprachen ein. Die Planung und die Realisierung wurden
von der KWO ausgefihrt. Die Sanierung ist per Ende
2012 fristgerecht abgeschlossen worden.

Die hoheren Restwassermengen, die Zugabe von Geschie-
be ins Gadmerwasser und der Fischlift Fuhren verbessern
den Lebensraum fir alle aquatischen Organismen, ins-
besondere flr die bedrohten Bach- und Seeforellen, nach-
haltig. Mit der Realisierung des Beruhigungsbeckens bei
der Wasserrtickgabe in Innertkirchen in die Aare werden
auch die 2011 beschlossenen zusatzlichen Anforderun-
gen des Gewadsserschutzgesetzes erfillt.
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Baugrube Dotieranlage Hopflauenen

Grimsel Hydro

Grimsel Hydro bewegt sich stabil am Markt. Das Geschéafts-
jahr konnte positiv abgeschlossen werden, obwohl der
Preisdruck infolge neuer Marktteilnehmer deutlich gestie-
gen ist.

Der Bestellungseingang hat die Erwartungen Ubertroffen.
Eine gute Grundauslastung fir die nachsten drei Jahre ist
gesichert. Dazu beigetragen haben die Auftrage der Kraft-
werke Sarganserland AG in den Kraftwerken Mapragg und
Sarelli sowie der Kraftwerke Hinterrhein AG im Kraftwerk
Ferrera.

Grimsel Hydro hat mit dem Turboinstitut in Slowenien
einen Zusammenarbeitsvertrag abgeschlossen. Damit wird
die eigene Position am Markt der Retrofits und Revisionen
von hydraulischen Maschinen und Abschlussorganen
gefestigt. Die grosse Erfahrung des Turboinstituts in der
Auslegung und in Modellversuchen passt zur Kompetenz
von Grimsel Hydro im Bereich Retrofit.

Im Bereich der Laufradrevisionen ist die Auslastung
gesunken. Bei Retrofits von Maschinen werden oft neue
Rader mit Wirkungsgradverbesserungen eingesetzt.

Bei folgenden Kunden konnten wir Revisionen an

Maschinen und Abschlussorganen ausfihren:

e Kraftwerk Wassen AG, Revision Francisturbine

e Gruyere Energie SA, Kraftwerk Charmey,
Turbinenrevisionen der Gruppen 1, 2 und 3

e SBB, Kraftwerk Chatelard, Revision von sechs
Drosselklappen

® SBB, Kraftwerk Amsteg, Revision Peltonturbine

¢ Verbund Hydro Power AG, Kraftwerk Limberg,
Revision Kugelschieber
o Kraftwerke Wagital AG, Revision Eckringschieber

Teil- und Vollreparaturen an Laufradern wurden

ausgefihrt bei:

o Kraftwerk Goschenen AG, Teilrevision Laufrad

e Ofima, Kraftwerk Cavergno, neues Laufrad

e FMM, Kraftwerk Chanrion, Teil-Reparatur Laufrad

e ewz, Kraftwerk Castasegna, mechanische Bearbeitung
und Schleifen von zwei Laufradern

ELIN, Kraftwerk Grono, Teilrevision Laufrad
e FMM, Kraftwerk Fionnay, neues Hilfsturbinenrad

Fur die eigenen Kraftwerke wurden folgende Auftrage

ausgefuhrt:

o Kraftwerk Grimsel 2, Retrofit Maschinengruppe 1
sowie Revision und Verstarkung der zugehdrigen
Droselklappen

¢ Neuauslegung, semihomologer Modellversuch und
Neufertigung eines Laufrades Kraftwerk Handeck 1
mit héherem Wirkungsgrad

¢ Revision der Betriebs-Tafelschiitzen Spitallammsperre
Grimsel

o Kraftwerk Handeck 2, Maschinengruppe 4,

Retrofit der Peltonmaschine

¢ Kraftwerk Handeck 2, Revision des Laufrades E

o Kraftwerk Hopflauenen, Revision und Geometrie-
verbesserung Peltonlaufrad Trift



Die KWO iibernimmt Verantwortung fiir Umwelt, Mensch und Wirtschaft

Die KWO ist in der Region stark verankert und ist sich der
damit verbundenen Verantwortung bewusst. Sie unter-
stltzte im Berichtsjahr wiederum nachhaltige und inno-
vative Projekte und ermdglicht gute Lésungen fir unter-
schiedliche Anspruchsgruppen.

Dorfzentrum Grimseltor in Innertkirchen

Nach nur einjahriger Bauzeit fand am 24. Mai 2012 die
offizielle Er6ffnung des Dorfzentrums Grimseltor in Innert-
kirchen statt. Zwei Tage spater wurde das Dorfzentrum
Grimseltor mit einem Dorffest der Bevolkerung Uberge-
ben. Das TouristCenter wird von Haslital Tourismus, das
Ladenlokal von der Dorfladen Innertkirchen GmbH ge-
fuhrt. Das Kostendach der Baukosten fir das Gebdude
von 5 Mio. CHF wurde eingehalten.

Schiessstand Innertkirchen

Die neue Schiessanlage in der Ausseren Urweid, die ge-
meinsam von den Schitzen der Gemeinden Gadmen,
Guttannen, Innertkirchen und Schattenhalb genutzt wird,
konnte nach kurzer Bauzeit dem Betrieb tUbergeben wer-
den. Die alte Schiessanlage in Innertkirchen wurde bereits
stillgelegt und das Geldnde fachgerecht saniert. Auf dem
in diesem Gebiet bewilligten Deponiegeldnde Blanggen,
in nachster Nahe der Baustellen fir den parallelen Druck-
schacht Kapf-Innertkirchen 1 sowie die Erweiterung der
Kaverne der Zentrale Innertkichen 1, sind mittlerweile
bereits mehrere zehntausend Kubikmeter Ausbruchs-
material deponiert worden.

Erneuerung Oberaarjochhutte

Die Oberaarjochhiitte, SAC-HUtte der Sektion Biel in
unserem Wassereinzugsgebiet auf 3258 m.4.M., wurde
gesamterneuert. Dank der Unterstitzung im Rahmen
der Partnerschaft SAC-KWO erhalt die Hutte eine aus-
reichende Energieversorgung mit Photovoltaikanlagen.



Dotieranlage Handeck

Partnerschaft KWO -Oberhasli

Die Partnerschaft KWO—-0Oberhasli hat mit Beitragen die
Realisierung neuer Sportangebote fur Jugendliche aus
der Region und fur Gaste des Haslitals ermdglicht. Dank
Beitragen wird ein Indoor-Skatepark in Meiringen reali-
siert und die Kletterhalle in Meiringen kann mit einer
Boulderhalle erweitert werden.

In Betrieb genommen wurde die erste von der Partner-
schaft mit einem Beitrag unterstitzte Berglodge. Quali-
futura, eine soziale Institution mit Integrationsange-
boten fur Jugendliche und junge Erwachsene (16 bis
24-jahrig) in Gadmen, schafft mit dem Berglodgeprojekt
ein einzigartiges Tourismusangebot. lhren Programm-
teilnehmerinnen und -teilnehmern eréffnen sich damit
zusatzliche Beschaftigungsmaglichkeiten. Die nach neus-
ten Erkenntnissen eingerichtete Lodge ist energieautark,
mobil und einfach transportierbar. Die Lodge wurde im
Sommer auf dem Katzenhubel oberhalb Obermad plat-
ziert. Die Rickmeldungen der ersten Géaste, die mehre-
re Tage in der unberthrten Natur verbracht haben, zei-
gen auf, dass das neue touristische Angebot der
Gemeinde Gadmen neue Perspektiven bieten kann. Mit
der Initiative leistet Qualifutura einen wertvollen Beitrag
zur Regionalentwicklung. Der Bau weiterer Lodges und
die Bewilligung zusatzlicher Standorte schreiten voran.
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Kommunikation und Tourismus

Im Fokus der Kommunikation standen die KWO plus-Pro-
jekte. Die Erteilung der Konzessionen fuir Tandem, Pump-
speicherwerk Grimsel 3 und Vergroésserung Grimselsee
sowie die Entscheidungen in den Stadten Bern und Zrich
fur die Beteiligung am Projekt Tandem fanden grosses
Echo in den Medien.

Zu den Bauarbeiten am Parallelschacht Innertkirchen—
Kapf wurde ein «Tag der offenen Baustelle» durchgefihrt.
Die verschiedenen Besichtigungstouren wurden von Uber
400 Besuchern genutzt.

An der Frihlingsausstellung BEA in Bern war die KWO mit
einem «Arvenwald» bestehend aus 1000 Jungpflanzen
prominent beim Haupteingang vertreten. Mit dem Auf-
tritt wurden die umfassenden Ersatzmassnahmen im Rah-
men der Grimselseevergrésserung thematisiert. Die Besu-
cherinnen und Besucher der Messe konnten Pate einer
Jungarve werden. An der sympathischen Aktion nahmen
rund 1800 Personen teil.

Auf grosses Interesse stiess wiederum der traditionelle
KWO-Apéro zum Jahresanfang. Energiedirektorin Barbara
Egger-Jenzer stellte den 120 geladenen Gasten aus
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft die Energiepolitik des

Kantons Bern vor.

Ein Hohepunkt fir Innertkirchen war die Erdéffnung des
neuen Dorfzentrums Grimseltor durch den Berner Volks-
wirtschaftsdirektor Andreas Rickenbacher. Der ausser-
gewohnliche Bau wurde mit dem Bernischen Kulturpreis

Spezialbohrung im Sandfang fur die Dotieranlage
Untere Grubenbachfassung

fur Architektur, Technik und Umwelt, dem ATU PRIX
ausgezeichnet. Die KWO schuf als Grundeigenttimerin die
notwendigen Rahmenbedingungen fir den Neubau und
ermoglichte diesen mit einem namhaften Beitrag.

Im Kulturkraftwerk zeigten William White, Frélein Da
Capo und Philippe Malony die unterirdischen Kraftwerke
aus einer andersartigen Perspektive. Die drei Veranstal-
tungen waren jeweils ausgezeichnet besucht.

Als neue Attraktion steht seit dem Sommer 2012 die
Werkbahn Grimsel Hospiz—Hausenegg (Sidelhornbahn)
fur Ausflige ins Bergwandergebiet Sidelhorn/Oberaar zur
Verfligung. Wie die Tallibahn wird sie im Selbstfahrbetrieb
gefihrt.

Neue Rekordfrequenzen erzielte die Meiringen-Innertkir-
chen-Bahn MIB. Die Zahl der beférderten Personen stieg
gegenUber dem Vorjahr nochmals um 3 % von 226 166
auf 232238. Mit 83981 Personenfahrten liegen die Zah-
len bei den Bergbahnen leicht unter dem Vorjahr. Die
Grimselhotels verzeichneten 12 202 Logiernachte. Erfreu-
lich ist die Uberdurchschnittlich hohe Gastezufriedenheit,
die sich in Bewertungen auf den Online-Plattformen wie
booking.com und TripAdvisor wiederspiegelt.

Aufgrund des Retrofits Grimsel 2 und des Baustellen-
betriebs an der Gerstenegg wurde das Angebot an
Fihrungen in den Kraftwerken reduziert. Rund 22500
Personen besichtigten die Kraftwerksanlagen. Im Vorjahr
waren es noch 30 154 Besucherinnen und Besucher.






Organisatorisches und Mitarbeitende

Am 15. Juni 2012 fand die 87. Generalversammlung der
KWO mit Behdrdenmitgliedern aus dem 6stlichen Berner
Oberland sowie Medienvertretern im historischen Alpin-
hotel Grimsel Hospiz statt. Der Jahresbericht und die
Jahresrechnung fur das Geschéftsjahr 2011 wurden ein-
stimmig genehmigt und den Mitgliedern des Verwal-
tungsrates wurde fur ihre Tatigkeit Décharge erteilt.

Als Revisionsstelle fur das Geschaftsjahr 2012 wurde
erneut PricewaterhouseCoopers AG, Bern, gewahlt.

Als Nachfolger des Ende 2011 aus dem Verwaltungsrat
ausgeschiedenen Dr. Conrad Ammann wahlte die Gene-
ralversammlung Michael Roth, Mitglied der Geschaftslei-
tung ewz.

Anfang 2012 hat Herbert Weingartner, Vizedirektor und
Leiter Betrieb, das Unternehmen verlassen. Als Nachfol-
ger wahlte der Verwaltungsrat Gian Marco Maier, El.Ing.
ETH/MBA HSG, in die Geschaftsleitung.

Innerhalb des Oberen Kaders kam es zu folgenden Muta-

tionen:

e seit 1. Januar 2012 ist Jurg Lucek als Senior Consultant
tatig und unterstltzt die Geschaftsleitung in komplexen
Projektthemen;

¢ nach dem Austritt von Fritz Werren per Ende Juni 2012
hat Marcel Kuhn per 1. August 2012 die Leitung der
Produktion Gbernommen.

Stahlbetonbau Dotieranlage Hopflauenen

Im Berichtsjahr musste die KWO den tragischen Tod von
zwei geschatzten Mitarbeitenden verkraften. Anfang
Februar 2012 wurde Beat Rufibach, Bergfuhrer und Leiter
Sicherungsdienst, Opfer eines folgenschweren Lawinen-
unglicks. Mitte November 2012 ist der erst 30-jdhrige
Kurt Wyssmann, Sachbearbeiter AVOR Grimsel Hydro, an
den Folgen einer schweren Herzoperation gestorben. Die
Verstorbenen hinterlassen im KWO-Team eine grosse
Lucke.

Mit einem Jahresdurchschnitt von 364 Vollzeitstellen,
besetzt mit 530 Mitarbeitenden, blieb der Personal-
bestand im vergangenen Jahr auf Vorjahresniveau. Die
Fluktuationsrate liegt wie in den Vorjahren mit 5% auf
tiefem Niveau.

Weiter ausgebaut wurde das Angebot an Ausbildungs-
platzen: Ende Jahr sind 24 Lernende in zehn verschie-
denen Lehrberufen und sieben Praktikanten in vier
Ausbildungsdisziplinen beschéftigt worden. Mit der kon-
seguenten Forderung von Ausbildungspldtzen stellt die
KWO den Wissenstransfer fur die ndchste Generation
sicher und leistet einen Beitrag zum Bildungsangebot der
Region.



Gesellschaftsorgane

Verwaltungsrat (per 31. Dezember 2012)

Peter Schmid, Prasident

Fursprecher, Minchenbuchsee

Dr. David Thiel, Vizeprasident

Vorsitzender der Geschaftsleitung

der Industriellen Werke Basel, Basel

Peter Bernasconi

Grossrat, Worb

Walter Brog

Gemeindeprasident, Unternehmer, Innertkirchen
Hermann Ineichen

Mitglied der Konzernleitung BKW AG, Minchenbuchsee
Werner Luginbuhl

Standerat, Krattigen

Reto Nause

Gemeinderat der Stadt Bern, Bern

André Moro

Mitglied der Geschaftsleitung Energie Wasser Bern, Bern
Kurt Rohrbach

CEO, Vorsitzender der Konzernleitung BKW AG, Blrena. A.
Michael Roth,

Mitglied der Geschéftsleitung ewz, Neftenbach

Barbara Schneider

alt Regierungsratin, Basel

Andres Tarler

Stadtrat der Stadt Zirich, Zurich

Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG, Bern

Geschéftsleitung

Dr. sc. techn. Gianni Biasiutti, Direktor
dipl. El.-Ing. ETH-Z, Innertkirchen
Thomas Steinhauer, Stv. Direktor

Inh. FA Finanz- und Rechnungswesen,
dipl. Controller SIB, Innertkirchen

Daniel Fischlin, Vizedirektor

Masch. Ing. FH/NDS, Luzern

Gian Marco Maier, Vizedirektor

El. Ing. ETH/MBA HSG, Innertkirchen
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Prozent %

Verfiigbarkeit Maschinen 2012
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Tagliche Maximalleistungen 2012
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Energieproduktion 1929-2012
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Finanzielles Ergebnis

Finanzkommentar

Erfolgsrechnung

Im Berichtsjahr stieg die Gesamtleistung um 1.6 % auf
knapp 172 Mio. CHF. Das Umsatzwachstum ist vor allem
auf die intensiven Vorbereitungsmassnahmen fir die
KWO-plus-Vorhaben zurtick zu fuhren. Die Kostenposi-
tion Material und Fremdleistungen hat gegentber dem
Vorjahr entsprechend um Uber 12 % zugenommen. Der
Einsatz des Umwalzbetriebes bewegte sich auf Vorjahres-
niveau. Die Abschreibungen erhéhten sich im Wesent-
lichen infolge der Inbetriebnahme von sanierten Anlagen
sowie des Erschliessungsstollens Handeck-Gerstenegg.
Ebenfalls in der Gesamtleistung enthalten sind die Aus-
wirkungen fir die den Aktionaren zur Disposition stehen-
den Systemdienstleistungen. Im Zusammenhang mit der
Erschliessung einer strategisch bedeutenden Deponie in
Innertkirchen ist ein ausserordentlicher Beitrag an die
Schiessanlage Innert dem Kirchet geleistet worden, was
den Ubrigen Betriebsaufwand mit zusétzlich 1 Mio. CHF
belastete.

Insgesamt wurden den Aktionaren fur ihre Energiebezlige
rund 138 Mio. CHF an Jahreskosten belastet. Der Vorjahres-
wert fiel mit 120 Mio. CHF ausserordentlich tief aus, da
im Jahr 2011 eine Ruckvergitung von swissgrid fur die
unberechtigterweise in Rechnung gestellten ungedeckten
Systemdienstleistungen von Uber 14 Mio CHF erfolgte.
Die Produktionskosten liegen im Berichtsjahr bei 5.96 Rp./
kWh.

Der Jahresgewinn betragt wie im Vorjahr 7.07 Mio. CHF.
Fur die Aufnung der gesetzlichen Reserven sind 400000
CHF vorgesehen, wahrend 6.67 Mio. CHF den Freien
Reserven zugewiesen werden. Mit Blick auf die anstehen-
den Finanzierungen der Grossprojekte soll zur Starkung
des Eigenkapitals weiterhin auf die Ausschittung einer
Dividende verzichtet werden.

Bilanz

Der Buchwert des Anlagevermogens wuchs infolge des
hohen Investitionsvolumens um 51 Mio. CHF auf 664 Mio.
CHF. Wesentliche Ersatzinvestitionen mit entsprechenden
Anlageabgdngen erhohten den Erstellungswert nur um
knapp 5% auf 1626 Mio.CHF. Das Eigenkapital konnte
durch den Verzicht auf eine Dividendenausschittung um
7.07 Mio. CHF gestarkt werden. Das langfristige Fremd-
kapital stieg infolge Aufnahme eines Privatdarlehens um
50 Mio. CHF auf neu 563 Mio.CHF.

Geldflussrechnung

Mit dem Geldfluss aus dem operativen Cash flow von
34 Mio. CHF kumuliert mit der Aufnahme eines Privat-
darlehens Uber 50 Mio. CHF wurde gentigend Liquiditat
zugefahrt, um die getatigten Investitionen zu finanzieren.
Die restlichen flissigen Mittel sind kurzfristig bei Finanz-
instituten angelegt worden.

Ausblick

Fur die laufenden KWO-plus-Projekte, Retrofitmass-
nahmen in den Kraftwerksanlagen sowie flr weitere
Sanierungs- und Ersatzinvestitionen sind im Jahr 2013
Investitionen von tber 100 Mio. CHF vorgesehen. Trotz den
laufenden Ausbau- und Instandhaltungsvorhaben kann
mit einem normalen Produktionsjahr gerechnet werden.

Der Geldbedarf fir die Finanzierung der geplanten Inves-
titionen wird durch die Liquiditatsreserven und durch wei-
tere Kapitalaufnahmen auf dem Finanzmarkt abgedeckt.



Erfolgsrechnung

Angaben in CHF

2012

Umsatz Elektrizitat 1 144 154 451 140 457 082
Aktivierte
Eigenleistungen 11 338 987 11197 743
Ubriger Betriebsertrag 2 16 259 044 17 368 455
Gesamtleistung 171 752 482 169 023 280
Energie- und
Netznutzungsaufwand B -31190572 - 31 842 640
Material und
Fremdleistungen -19720216 - 17 557 422
Personalaufwand - 38481 347 - 38 102 049
Abschreibungen 7/8 - 28 529 382 -27 095 769
Wasserrechtsabgaben
und Gebuhren - 24 697 396 - 24748 875
Ubriger Betriebsaufwand 4 -8299 701 -9604 217
Betriebsaufwand -150918 614 - 148 950 972
Betriebsergebnis vor
Zinsen und Steuern 20 833 868 20 072 308
Finanzertrag 5 2161477 1673818
Finanzaufwand 6 - 13999 836 - 13236 355
Ordentliches Ergebnis 8 995 509 8509 771
Gewinn aus Verdusserung
von Sachanlagen 7 231 507 431
Ergebnis
vor Ertragssteuern 9 002 740 9017 202
Ertragssteuern - 1932 740 - 1947 202
Jahresgewinn 7 070 000 7 070 000
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Bilanz

Aktiven
Sachanlagen 7 661 629 475 613 268 956
Finanzanlagen 9 140 670 125 090
Immaterielle Anlagen 8 2 576 965 0
Anlagevermoégen 664 347 110 613 394 046
Vorrate 10 2 981 581 2116 999
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11 1926 985 1715202
Sonstige kurzfristige Forderungen 943 485 1335827
Aktive Rechnungsabgrenzungen 12 1374 046 3526 121
Flissige Mittel 79901 065 75 225 869
Umlaufvermégen 87 127 162 83920018
Total Aktiven 751474 272 697 314 064
Passiven
Aktienkapital 120 000 000 120 000 000
Gesetzliche Reserven 14 910 000 14 510 000
Freie Reserven 16 490 000 9 820 000
Bilanzgewinn 7 070 000 7 070 000
Eigenkapital 13 158 470 000 151 400 000
Langfristiges Fremdkapital 14 563 311 027 513 401 027
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 15 6928 782 5119523
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 16 94 924 90 749
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 17 4825 274 3854317
Passive Rechnungsabgrenzungen 18 17 844 265 23 448 448
Kurzfristiges Fremdkapital 29 693 245 32513 037
Fremdkapital 593 004 272 545 914 064
Total Passiven 751474 272 697 314 064
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Geldflussrechnung

Angaben in CHF

2012

Jahresgewinn 7 070 000 7 070 000
Abschreibungen auf Sach-/Immaterielle Anlagen 7/8 28 529 382 27 095 769
Wertberichtigungen auf Finanzanlagen 0 92 500
Gewinn aus Abgdngen des Anlagevermogens -7 231 - 507 431
Verdnderung des Nettoumlaufvermégens
(ohne flussige Mittel) 19 - 1351740 8310657
Geldfluss aus Betriebstatigkeit
(operativer Cash flow) 34 240 411 42 061 495
Investitionen in Sach-/Immaterielle Anlagen 7/8 - 79 468 765 - 64 726 893
Desinvestitionen von Sachanlagen 9130 723 596
Investitionen in Finanzanlagen - 60 456 - 12500
Desinvestitionen von Finanzanlagen 44 876 280 590
Geldfluss aus Investitionstatigkeit - 79475 215 - 63 735 207
Ruckzahlung Anleihen und Passivdarlehen - 90 000 - 120 090 000
Aufnahme Anleihen und Passivdarlehen 50 000 000 130 000 000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 49 910 000 9910 000
Veranderung der fllssigen Mittel 4 675 196 -11763712
Nachweis Veréanderung der flussigen Mittel
Bestand flussige Mittel per 01.01. 75 225 869 86 989 581
Bestand flussige Mittel per 31.12. 79 901 065 75 225 869
Veranderung der flussigen Mittel 4675 196 -11763712

Die Geldflussrechnung basiert auf der indirekten Methode. Der ausgewiesene Fonds «FlUssige Mittel» beinhaltet Kassabestande,

Post- und Bankguthaben sowie Geldanlagen mit einer Laufzeit von hochstens 3 Monaten.
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Eigenkapitalnachweis

Baugrube Dotieranlage Handeck

Aktienkapital

Freie
Reserven

Eigenkapital

Eigenkapital per 01.01.2011 120 000 000 14 110 000 3150 000 7 070 000 144 330 000
Zuweisung gesetzliche
Reserven 400 000 - 400 000 0
Zuweisung
Freie Reserven 6 670 000 -6 670000 0
Dividendenausschittung 0 0
Jahresgewinn 2011 7 070 000 7 070 000
Eigenkapital per
31.12.2011 120 000 000 14 510 000 9 820 000 7 070 000 151 400 000
Eigenkapital per 01.01.2012 120 000 000 14 510 000 9 820 000 7 070 000 151 400 000
Zuweisung gesetzliche
Reserven 400 000 - 400 000 0
Zuweisung
Freie Reserven 6 670 000 -6 670 000 0
Dividendenausschittung 0 0
Jahresgewinn 2012 7 070 000 7 070 000
Eigenkapital per
31.12.2012 120 000 000 14 910 000 16 490 000 7 070 000 158 470 000

Die Gewinnreserven umfassen die gesetzlichen Reserven, die Freien Reserven und den Bilanzgewinn, wobei die gesetzlichen

Reserven nicht ausschittbar sind.
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Anhang zur Jahresrechnung

Grundsatze zur Rechnungslegung

Bewertungsgrundlage

Die Jahresrechnung 2012 der Kraftwerke Oberhasli AG
wurde nach den Vorschriften des Aktienrechts sowie den
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (gesamtes
Swiss GAAP FER-Regelwerk) erstellt. Sie vermittelt ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage. Die nachfolgenden
Erlduterungen enthalten auch die in Art. 663 b OR vor-
geschriebenen Angaben.

Bewertungsgrundsatze

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt hochstens zu
den Herstellungs- oder Anschaffungskosten abziiglich der
betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen. Es
gilt eine Aktivierungsuntergrenze von 10 000 CHF. Die
Abschreibungen werden linear Uber die betriebswirt-
schaftliche Nutzungsdauer bzw. bei unentgeltlich heim-
fallenden Betriebsanlagen maximal Gber die Konzessions-
dauer vorgenommen. Die Anlagen im Bau sind zu
Herstellungskosten bewertet. Bei langfristigen Investiti-
onsvorhaben werden die wahrend der Erstellungsphase
anfallenden Fremdkapitalzinsen aktiviert. Als Berech-
nungsgrundlage dienen die Gesamtinvestitionen bis zur
Aktivierung und der zu zahlende Durchschnittszinssatz
der Anleihen/Darlehen, abziiglich der Ertrédge aus der An-
lage Uberschissiger Mittel. Grundstticke sind zum An-
schaffungswert bilanziert. Abschreibungen werden nur
bei einer allfdlligen nachhaltigen Wertbeeintrachtigung

vorgenommen.

Die Nutzungsdauern fir die einzelnen Anlagekategorien
bewegen sich innerhalb folgender branchentblicher Band-
breiten:

— Kraftwerksanlagen 60 bis 80 Jahre

(baulicher Teil)

— Kraftwerksanlagen 25 bis 40 Jahre

(elektromechanischer Teil)

— FernwirkUbertragungsanlagen 15 Jahre
und Leittechnik
— Betriebs- und Wohnliegenschaften 60 Jahre

(baulicher Teil)

— Betriebs- und Wohnliegenschaften
(Haustechnik und Ausbau)

— Geschaftseinrichtungen,

25 bis 40 Jahre

5 bis 20 Jahre
Maschinen und Fahrzeuge

Finanzanlagen

Bei den Finanzanlagen handelt es sich hauptsachlich um
Darlehensforderungen. Diese sind zu Nominalwerten
bilanziert. Bei anhaltender Wertverminderung wird eine
Wertberichtigung vorgenommen.

Immaterielle Anlagen

Unter immateriellen Vermdgenswerten werden Nutzungs-
rechte und Software bilanziert. Nutzungsrechte sind ver-
traglich vereinbarte einmalige Entschadigungen an einen
Vertragspartner fir die Benutzung seiner Betriebsanlagen
sowie Konzessionen fr den Bau und den Betrieb eigener
Anlagen. Immaterielle Anlagen werden aktiviert, wenn sie
klar identifizierbar und die Kosten zuverlassig bestimmbar
sind sowie wenn sie dem Unternehmen Uber mehrere
Jahre einen messbaren Nutzen bringen. Die Bewertung er-
folgt zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abztglich der
betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen. Die
Abschreibung von immateriellen Anlagen erfolgt linear
Uber die Nutzungs- bzw. maximal Gber die Vertragsdauer.

Die Nutzungsdauern der einzelnen Anlagekategorien
bewegen sich innerhalb folgender Bandbreiten:
— Nutzungsrechte Vertragsdauer

— Software 3 Jahre



Vorrate

Die Material- und Warenvorrate werden zu durchschnitt-
lichen Einstandspreisen abzuglich notwendiger Wertbe-
richtigungen bilanziert. Skonti werden als Anschaffungs-
preisminderung verbucht.

Die langfristigen Fertigungsauftrage von Dritten werden
mittels Percentage-of-Completion-Method (POCM) be-
wertet. In der Erfolgsrechnung werden entsprechend
dem Fertigstellungsgrad die Auftragserldse in derjenigen
Periode, in der die Leistung erbracht wurde, als Ertrag
aus Umsatz erfasst. Der Fertigungsgrad wird mittels Kos-
tenvergleich PLAN zu IST bestimmt.

Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
die Ubrigen Forderungen sind zu Nominalwerten bilanziert.
Forderungen mit Verlustrisiken werden wertberichtigt.

Flussige Mittel

Die flussigen Mittel sind zu Nominalwerten bilanziert und
enthalten Kassabestande, Post- und Bankguthaben sowie
Geldanlagen mit einer Laufzeit von hochstens 3 Monaten.

Fremdkapital

Das Fremdkapital beinhaltet kurz- und langfristige Schul-
den, die zu Nominalwerten bilanziert sind. Bei den kurz-
fristigen Finanzverbindlichkeiten handelt es sich um Ver-
pflichtungen mit Falligkeiten von weniger als 12 Monaten.

Personalvorsorgeeinrichtung

Die Kraftwerke Oberhasli AG ist je nach Angestelltenver-
haltnis verschiedenen Sammelstiftungen angeschlossen.
Dabei handelt es sich um rechtlich selbstandige Vorsorge-
einrichtungen, welche nach dem schweizerischen Leis-

tungsprimat fir Festangestellte und nach dem schwei-
zerischen Beitragsprimat fur Temporarangestellte und
Saisonpersonal organisiert sind.

Der nach Leistungsprimat organisierten Vorsorgeeinrich-
tung sind ausschliesslich die fest angestellten Mitarbeiten-
den der Gesellschaft ab dem 1. Januar nach Vollendung
des 17. Altersjahres angeschlossen. Diese sind fur den
Invaliditats- und Todesfall versichert. Ab dem 1. Januar
nach Vollendung des 24. Altersjahres sind sie auch fir die
Altersleistungen versichert.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen von Vorsorgeeinrich-
tungen auf die Gesellschaft werden nach Swiss GAAP FER
26 ermittelt und wie folgt dargestellt: Die Aktivierung ei-
nes wirtschaftlichen Nutzens aus Uberdeckung in der Vor-
sorgeeinrichtung (beispielsweise in Form einer positiven
Auswirkung auf zukinftige Geldflusse) erfolgt nicht, da
weder die Voraussetzungen dafur erfullt sind noch die
Gesellschaft beabsichtigt, diesen zur Senkung der Arbeit-
geberbeitrage einzusetzen. Eine wirtschaftliche Verpflich-
tung (beispielsweise in Form von negativen Auswirkungen
auf zuktnftige Geldflisse infolge einer Unterdeckung in
der Vorsorgeeinrichtung) wird erfasst, wenn die Voraus-
setzungen zur Bildung einer Ruckstellung erfillt sind.
Die ordentlichen jahrlichen Arbeitgeberbeitrdge werden
periodengerecht als Personalaufwand in der Erfolgsrech-
nung erfasst.

Transaktionen mit nahe stehenden Personen

Als Transaktionen mit nahe stehenden Personen werden
Geschaftsbeziehungen mit Aktiondren der Gesellschaft
ausgewiesen. Als Aktionare gelten die unter Anmerkung
13 aufgefiihrten Gesellschaften.



Erlauterungen zur Jahresrechnung

1. Umsatz Elektrizitat

Jahreskosten zu Lasten der Aktionare 137 822 190 120 306 719
Ertrag aus Netzdienstleistungen 6 330 557 20 148 731
Ubrige Energieertrage 1704 1632

Total 144 154 451 140 457 082

Jahreskosten zu Lasten der Aktionare

Diese entsprechen den Gesamtkosten abziglich den Ertrdgen aus Netzdienstleistungen,
den Ubrigen Energieertragen sowie den tbrigen Betriebs- und Finanzertragen. Sie werden
von den Aktiondren entsprechend ihrer Beteiligung am Aktienkapital Gbernommen.

Ertrag aus Netzdienstleistungen
Die Position beinhaltet Umsatze fur Blindleistung, Ausgleichsenergie sowie fur die
Schwarzstartfahigkeit. Im Vorjahr sind noch die 13.5 Mio. CHF aus der Ruckabwick-
lung der ungedeckten SDL-Kosten enthalten. Im 2011 und 2012 hat das Bundes-
verwaltungsgericht die Beschwerden der KWO betreffend die verfigten SDL-Abgaben
gutgeheissen und diese aufgehoben.

2. Ubriger Betriebsertrag

Grimsel Hydro 6 975 603 6 834 423

Touristische Aktivitaten 6 076 855 6531 354
Meiringen-Innertkirchen-Bahn MIB 968 023 742 523
Wohnliegenschaften 818 807 815 589

Ubrige Ertrage 1419 756 2 444 566

Total 16 259 044 17 368 455

Der Betriebsertrag Grimsel Hydro stammt vollumfanglich aus den langfristigen Auftragen,
welcher aufgrund der POCM erfasst worden ist.



Anhang zur Jahresrechnung

3. Energie- und Netznutzungsaufwand

Es handelt sich im Wesentlichen um die von den Aktionaren fur die angelieferte Pump-
energie fakturierten Kosten.

4. Ubriger Betriebsaufwand

Angaben in CHF 2012 2011

Kapital- und Liegenschaftssteuern 1453 594 1895 078
Sonstiger Betriebsaufwand 6 846 107 7 709 139
Total 8299 701 9604 217

5. Finanzertrag

Angaben in CHF 2012 2011

Ertrag aus Finanzanlagen 2 635 3815
Aktivierte Fremdkapitalzinsen 1508 483 619 100
Ertrag aus Geldanlagen 157 206 156 879
Ubriger Finanzertrag 493 153 894 024

Total 2161477 1673818

6. Finanzaufwand

Angaben in CHF 2012 2011

Anleihens- und Darlehenszinsen 13763 472 12 773 186
Finanzierungskosten 234 400 364 552
Wertberichtigung Finanzanlagen 0 92 500
Ubriger Finanzaufwand 1964 6117

Total 13 999 836 13 236 355
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Anhang zur Jahresrechnung

7. Sachanlagen

Meiringen-
Kraftwerks- Innertkirchen- Anlagen
anlagen Bahn im Bau
Bilanzwert
per 01.01.2011 441 747 423 62 197 506 4 494 959 13191413 54 222 696 575 853 997
Erstellungswert
per 01.01.2011 1327 100 265 90 607 926 8 750 775 31891 871 54222696 1512573533
Investitionen 64 726 893 64 726 893
Reklassifikationen 40 612 388 4224 602 116 747 2 407 988 -47 361 725 0
Abgéange -20624 414 - 1084 001 0 - 1591 465 0 - 23299 880
Erstellungswert
per 31.12.2011 1 347 088 239 93 748 527 8867 522 32708394 71587 864 1554000 546
Kumulierte
Abschreibungen
per 01.01.2011 885 352 842 28 410420 4255 816 18 700 458 0 936 719 536
Abschreibungen 21029 173 2 506 682 253 321 3306 593 0 27 095 769
Abgdnge  -20624 414 -914784 0 - 1544517 0 -23083715
Kumulierte
Abschreibungen
per 31.12.2011 885 757 601 30 002 318 4509 137 20 462 534 0 940 731 590
Bilanzwert
per 31.12.2011 461 330 638 63 746 209 4 358 385 12 245 860 71587 864 613 268 956
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Meiringen-
Kraftwerks- Innertkirchen- Anlagen
anlagen Bahn im Bau
Bilanzwert
per 01.01.2012 461 330 638 63 746 209 4 358 385 12 245 860 71 587 864 613 268 956
Erstellungswert
per 01.01.2012 1347 088 239 93 748 527 8867 522 32708394 71587 864 1554000 546
Investitionen 79 468 765 79 468 765
Reklassifikationen 54 337 610 1920259 273 421 470 693 -61907 118 - 4905 135*
Abgdnge -5788778 - 180 802 - 30 000 - 1564 378 0 -7 563 958
Erstellungswert
per 31.12.2012 1395 637 071 95 487 984 9110943 31614709 89149511 1621000218
Kumulierte
Abschreibungen
per 01.01.2012 885 757 601 30002 318 4509 137 20 462 534 0 940 731 590
Abschreibungen 22 549 538 2 498 886 264 171 2 955 128 0 28 267 723
Reklassifikationen 0 0 0 -2 066511 0 -2066511*
Abgdnge -5788772 - 180 800 - 29999 - 1562 488 -7 562 059
Kumulierte
Abschreibungen
per 31.12.2012 902 518 367 32320 404 4743 309 19 788 663 0 959 370 743
Bilanzwert
per 31.12.2012 493 118 704 63 167 580 4 367 634 11 826 046 89 149 511 661 629 475

Auf den langfristigen Investitionen sind im Berichtsjahr Fremdkapitalzinsen im Betrag von 1508483 CHF aktiviert worden (Vorjahr: 619100 CHF).

* Diese Position beeinhaltet die Umgliederung zu den Immateriellen Anlagen ( Nutzungsrechte und Software).
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8. Immaterielle Anlagen

Nutzungsrechte
0
0

Bilanzwert per 01.01.2012 0 0

Erstellungswert per 01.01.2012 0 0
Investitionen 0

Reklassifikationen 2 407 480 2 497 655 4905 135

Abgénge 0 0 0

Erstellungswert per 31.12.2012 2 407 480 2 497 655 4905 135
Kumulierte Abschreibungen per 01.01.2012 0 0 0
Abschreibungen 80 249 181 410 261 659

Reklassifikationen 0 2 066 511 2 066 511

Abgange 0 0 0

Kumulierte Abschreibungen per 31.12.2012 80 249 2 247 921 2328170
Bilanzwert per 31.12.2012 2 327 231 249 734 2 576 965

Die Projektkosten der immateriellen Anlagen werden als Anlagen im Bau unter den Sachanlagen gefiihrt und erst bei

Aktivierung in die entsprechende Anlagekategorie reklassifiziert.

Per 31.12.2011 wurden die Software mit Erstellungswert von 2352 050 CHF unter den Sachanlagen ausgewiesen.

Auf eine Umgliederung wurde aufgrund der Unwesentlichkeit verzichtet. Die Investition in Nutzungsrechte erfolgte 2012.

9. Finanzanlagen

Bei den Finanzanlagen handelt es sich hauptsachlich um langfristige Darlehen gegentber Dritten.

10. Vorrate

Material- und Warenvorrate
Langfristige Fertigungsauftrage von Dritten
/. Anzahlungen von Dritten

Total

31.12.2012
1499 670 1228 955
5162 234 4250 817
- 3680 323 -3362773
2 981 581 2116 999
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11. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Dritte

Aktionare

/. Delkredere

Total

12. Aktive Rechnungsabgrenzungen

Aktivierte Finanzierungskosten
Zinsen

Dritte

Aktionare

Total

31.12.2012

1833037 1114 428
129 743 678 754
-35795 - 77 980
1926 985 1715 202
653 073 806 741
20 646 45510
625 327 2 277 668
75 000 396 202
1374 046 3526 121

Die aktivierten Finanzierungskosten werden linear bis zum Ruckzahlungsdatum der

Obligationsanleihe dem Finanzaufwand belastet.

13. Eigenkapital

Das Aktienkapital ist eingeteilt in 12 000 Namenaktien von je 10 000 CHF Nennwert und

ist voll liberiert.

Aktionére

BKW FMB Energie AG
Industrielle Werke Basel
Energie Wasser Bern
Stadt Zurich

Total

31.12.2012

50 50
16% 16%
16% 16%
16% 16%
100 100
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14. Langfristiges Fremdkapital

Angaben in CHF 31.12.2012 31.12.2011

Anleihen
— 23 %-Anleihe 2005-2017 130 000 000 130 000 000
Total 130 000 000 130 000 000

Passivdarlehen

—von Dritten 433 401 027 383491 027
Total 433 401 027 383 491 027

Total
Finanzverbindlichkeiten 563 401 027 513 491 027

Umgliederung auf kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten infolge
Falligkeit innert Jahresfrist - 90 000 -90 000

Total langfristiges
Fremdkapital 563 311 027 513401 027

15. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Angaben in CHF 31.12.2012 31.12.2011

Dritte 6 258 673 4932 690
Aktiondre 670 109 186 833
Total 6 928 782 5119523

16. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Angaben in CHF 31.12.2012 31.12.2011

Dritte 90 000 90 000
Personalfonds 4924 749
Total 94 924 90 749
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17. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Angaben in CHF 31.12.2012 31.12.2011

Steuern 1795753 2 026 769

Personalvorsorge 561 256 617 295
Vorauszahlungen

Fertigungsauftrage 846 824 127 162

Ubrige 1621441 1083 091

Total 4 825274 3854317

18. Passive Rechnungsabgrenzungen

Angaben in CHF 31.12.2012 31.12.2011

Anleihens- und

Darlehenszinsen 7 808 497 7 400 775
Ferien- und

Uberzeitguthaben 1146 044 1133435

Ubrige 5895 965 5213900

Aktionare 2 993 759 9700 338

Total 17 844 265 23 448 448

Unter Ubrige sind insbesondere Garantieriickbehalte aus Werkvertragen (2600274 CHF) sowie eine Abgrenzung fiir
Garantieleistungen (219026 CHF) von Grimsel Hydro Projekten enthalten.

19. Veranderung Nettoumlaufvermoégen (ohne flussige Mittel)

Angaben in CHF 31.12.2012 31.12.2011

Umlaufvermogen 87 127 162 83920018

./. Flissige Mittel -79901 065 - 75225 869

./. Kurzfr. Fremdkapital - 29 693 245 - 32513037
+ Anleihen und Darlehen

(fallig innert Jahresfrist) 90 000 90 000

Nettoumlaufvermégen -22377 148 - 23728 888

Veranderung gegenuber
dem Vorjahr - 1351740 8310 657
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Weitere Angaben

Brandversicherungswerte

Angaben in CHF 31.12.2012 31.12.2011

Gebaudeversicherung 478 868 000 476 875 000
Sachversicherung 953 228 000 950 081 000
Total 1432 096 000 1426 956 000

Personalvorsorgeeinrichtung

Wirtschaftlicher Nutzen/wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand in CHF.

ertschafthcher.AnfcelI Veranderung Auf die Vorsorge-
Uber-/Unter- der Organisation zum VJ bzw. Periode aufwand im

deckung erfolgswirk- | abgegrenzte | Personalaufwand
Angaben in CHF 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 sam im GJ Beitrage 2011

Vorsorgeeinrichtung

ohne Uber-/
Unterdeckung 0 0 0 0 2 277 868 2 277 868
Total 0 0 0 0 2 277 868 2 277 868

ertschaftllcher.Anjcell Veranderung Auf die Vorsorgeauf-
Uber-/Unter- der Organisation zum VJ bzw. Periode wand im Per-

deckung erfolgswirk- abgegrenzte | sonalaufwand
Angaben in CHF 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 sam im GJ Beitrage 2012

Vorsorgeeinrichtung

ohne Uber-/
Unterdeckung 0 0 0 0 2299728 2299728
Total 0 0 0 0 2299728 2299728

Der Ausweis des wirtschaftlichen Nutzens per 31.12.2012 basiert auf der dem Bilanzstichtag vorangehenden Jahres-
rechnung der Pensionskasse BKW nach Swiss GAAP FER 26. Per 31.12.2012 hat die Pensionskasse BKW einen
Deckungsgrad von 107.5 % (Vorjahr 103.4 %) ausgewiesen. Die Wertschwankungsreserve ist noch nicht vollstandig
gedufnet, weshalb die Pensionskasse keine Uberdeckung ausweist. Die Beitrdge entsprechen dem Aufwand der
jeweiligen Berichtsperiode.
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Angaben Uber die Durchflihrung der Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat hat die Geschaftsleitung mit der Durchfiihrung der Risikoprifung beauftragt. Die Grundsatze des
Risikomanagements sind in einer Risikomanagement-Politik festgehalten und wurden vom Verwaltungsrat am
16.05.2008 genehmigt. Dazu gehoren die Vorgaben zur systematischen Erfassung und Auswertung der Risiken, deren
Priorisierung, die Beurteilung der Einfliisse auf das gesamte Unternehmen sowie die Einleitung und Uberwachung von
Massnahmen zur Handhabung der identifizierten Risiken. Die systematisch erfassten, analysierten und priorisierten
Risiken wurden in einer Risk Map zusammengefasst. Es wurden konkrete Massnahmen zur Handhabung der identi-
fizierten Risiken geprift und anlasslich der Verwaltungsratssitzung vom 14.09.2012 beschlossen. Ein periodisches
Risikomanagement-Reporting an den Verwaltungsrat wurde etabliert. Ausserordentliche Vorfalle werden umgehend

gemeldet.

Es ist nicht ausgeschlossen, dass die identifizierten Risiken unvollstandig oder falsch bewertet sind, da beztglich
zukUnftiger Entwicklungen Annahmen getroffen werden mussten.

Derivate Finanzinstrumente

Devisen-Termingeschafte und Swapgeschafte Bewertung 31.12.2012 in CHF
28.03.13 Kauf EUR 1750 000 1965 250 2 115750 150 500
30.05.13 Kauf EUR 700 000 784 350 846 300 61950
30.07.13 Kauf EUR 350 000 391475 423 150 31675
30.09.13 Kauf EUR 350 000 390 600 423 150 32 550
29.11.13 Kauf EUR 350 000 389 725 423 150 33425
30.01.14 Kauf EUR 350 000 388 850 423 150 34 300
28.03.14 Kauf EUR 350 000 388 325 423 150 34 825
30.05.14 Kauf EUR 350 000 387 275 423 150 35875
30.07.14 Kauf EUR 2 450 000 2 706 025 2 962 050 256 025

Total per 31.12.2012 7 791 875 8 463 000 671125

In den vorliegenden Féllen handelt es sich ausschliesslich um die Absicherung von Cash Flows, die sich bilanziell noch
nicht auswirken und mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreten. Die Absicherung wurde erfolgsneutral behandelt. Die

Wertanderungen werden nicht im Eigenkapital erfasst.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Februar 2013 konnte die Gesellschaft eine weitere Anleihe Uber 150 Mio. CHF erfolgreich auf dem Markt platzieren.
Nach dem Bilanzstichtag vom 31.12.2012 sind keine weiteren Ereignisse eingetreten, die erwahnenswert sind. Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag wurden bis zum 26.03.2013 bercksichtigt. An diesem Datum wurde die Jahresrechnung
fur die Bilanzerstellung vom zustandigen Organ der Kraftwerke Oberhasli AG genehmigt.



=

pwec

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der
Kraftwerke Oberhasli AG
Innertkirchen

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Kraftwerke Oberhasli AG, bestehend aus Er-
folgsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang (Seiten 29 bis 45 des
Geschiiftsberichts), fiir das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den Swiss
GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf
die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Ver-
stissen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung
sachgemiisser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schiatzungen verant-
wortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priiffungshandlungen zur Erlangung von Priiffungs-
nachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemiissen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstis-
sen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kon-
trollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstin-
den entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil iiber die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priiffung umfasst zudem die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der vorgenom-
menen Schiitzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene
Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2012 abgeschlosse-
ne Geschiftsjahr ein dem tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen
Gesetz.

PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 10, Postfach, 3001 Bern
Telefon: +41 58 792 75 oo, Telefax: +41 58 792 75 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG kst Milghed sines globalen Netzwerks von rechiich selbstindigen und voneinander unabhiingigen Gesellschafien,
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiiss Revisionsaufsichts-
gesetz (RAG) und die Unabhiingigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer
Unabhiingigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 besti-
tigen wir, dass ein gemiiss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem
fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestiitigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG . ,

Oliver Kuntze Michel Mange
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Bern, o2. April 2013
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Nufenen / Brig / Lausanne
® KRAFTWERKE SEEN = BAHNEN 5 GRIMSELHOTELS
= A Grimsel 1 Oberaarsee © Meiringen-Innertkirchen-Bahn MIB A Handeck - Hotel- und Naturresort
= B Grimsel 2 Grimselsee ® Gelmerbahn (Standseilbahn) A Grimsel Hospiz - Historisches Alpinhotel
= C Handeck 1 Raterichsbodensee  © Triftbahn (Luftseilbahn) A Oberaar - Restaurant und Berghaus
= D Handeck 2 Gelmersee 0 Tallibahn (Luftseilbahn) A Béregg - Ferien- und Alpinhitte
= E Handeck 3 Totensee O Luftseilbahn Handeck-Gerstenegg
® F Innertkirchen 1 Tribtensee 0 Sidelhornbahn (Luftseilbahn) FIRMENSITZ
m G Innertkirchen 2 Engstlensee
= H Fuhren Mattenalpsee Konzessionsgebiet

= | Hopflauenen —— wasserfuhrende Stollen

—---- Zugangsstollen Kraftwerke Grimsel 1+2
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Ausleitung Hangbach Réterichsboden






