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Facts & Figures

Grimselstrasse oberhalb Handeck

Die Aktionare der KWO

— BKW FMB Beteiligungen AG, Bern (Anteil 3/6)

— Kanton Basel-Stadt (Anteil 1/6)
— Energie Wasser Bern (Anteil 1/6)

— Stadt Zdrich (Anteil 1/6)

2010

Produktion

Energieabgabe an

Aktionare (GWh) 2211 2 269 2221

Pumpenergie (GWh) 792 716 731
Maximale

Tagesleistung (MW) 868 813 896
Energiereserven

Ende Jahr (GWh) 350 355 385
Finanzen (tsdCHF)

Umsatz 166 053 162 977 141 299

Gewinn 7 070 7 070 7 070

Cash flow 31816 36 558 33 449
Investitionen

KWO plus 8 306 1924 10 962

Ubrige 42 256 45519 38 640

Bilanzsumme 678 166 612 670 581 794

Eigenkapital 144 330 143 860 143 390

Anteil an Bilanzsumme 21.3% 23.5% 24.6%
Mitarbeitende

Vollzeitaquivalenz 355 325 296

Anzahl Auszubildende 19 15 13

KWO-Geschaftsbericht 2010



86. Ordentliche Generalversammlung vom 21. Juni 2011

Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

1. Jahresbericht und Jahresrechnung 2010
Antrag des Verwaltungsrates:
Genehmigung des Jahresberichtes und der
Jahresrechnung pro 2010 unter Kenntnisnahme
des Berichts der Revisionsstelle.

2. Verwendung des Bilanzgewinnes pro 2010
von CHF 7070000
Antrag des Verwaltungsrates:
a) Zuweisung an die allgemeine Reserve
CHF 400000
b) Zuweisung an die Freien Reserven
CHF 6670000

3. Déchargeerteilung an die Verwaltung fur das
Geschaftsjahr 2010
Antrag des Verwaltungsrates:
Erteilung der Entlastung an samtliche Mitglieder
des Verwaltungsrates.

4. Ersatzwahl in den Verwaltungsrat
Ersatzwahl anstelle des zurticktretenden
Daniel Kramer.

5. Wahl der Revisionsstelle
Antrag des Verwaltungsrates:
Wahl von PricewaterhouseCoopers AG, Bern,
als Revisionsstelle fir das Geschaftsjahr 2011.

Innertkirchen, 31. Marz 2011
Namens des Verwaltungsrates
Der Prasident: Peter Schmid
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Vorwort

Ein wichtiges Ziel im Berichtsjahr war die Einreichung der
Konzessionsgesuche im Investitionsprogramm KWO plus.
Die Gesuche betreffen die Aufwertung der Kraftwerks-
kette Handeck 2 — Innertkirchen 1, ein neues Pump-
speicherwerk Grimsel 3 sowie die Vergrésserung des
Grimselsees.

Unterstltzung leistete der Kanton Bern mittels der von
Regierungsratin Barbara Egger einberufenen und gefihr-
ten Begleitgruppe. Aufgabe der Begleitgruppe war, die
Umweltmassnahmen zu den Projekten so weit abzu-
sprechen und auszureifen, dass die kritischen Anspruchs-
gruppen auf Einsprachen gegen die Gesuche verzichten
kénnen. In diesem Sinne wurde Einigkeit bei den beiden
Kraftwerksprojekten, der Aufwertung von Handeck 2 und
Innertkirchen 1 und dem Pumpspeicherwerk Grimsel 3,
sowie dem Massnahmenplan fir die Gewadssersanierung
(Art. 80 ff. GSchG) erreicht. Umstritten blieb dagegen die
Vergrosserung des Grimselsees, namentlich die Frage des
Moorschutzes.

Die Verhandlungen in der Begleitgruppe dauerten fast
zwei Jahre und waren zuweilen sehr aufwihlend. Schliess-
lich aber waren die Teilnehmer von der Arbeit und vom
Ergebnis Uberzeugt. Der entsprechende Erfolg ist aller-
dings nicht gesichert, versuchen doch gewisse NGOs
die Verhandlungsergebnisse aus politischen Motiven zu
unterhéhlen.

Nach umfangreichen Projektierungsarbeiten wurden die
drei Konzessionsgesuche im September bei der Bau-,
Verkehrs- und Energiedirektion des Kantons Bern ein-
gereicht. Schon friiher, bereits im August, wurde das Bau-
gesuch fur einen ersten Schritt in der Aufwertung des
Kraftwerks Innertkirchen 1 (Parallelschacht) eingereicht.
Die offentliche Auflage dieses Vorhabens verlief ohne Ein-
sprachen.

Das Produktionsergebnis des vergangenen Jahres betragt
2245 Gigawattstunden. Dahinter stehen u. a. eine gute
Hydraulizitat sowie die plangemasse Verfligbarkeit der
Maschinen. Die KWO war im vergangenen Jahr wieder-
um die grosste Schweizer Produzentin von «naturemade-
basic»-zertifiziertem Strom.

Das Geschaftsjahr war auch gepragt von verschiedenen
grossen Projekt-Realisierungen: Im Kraftwerk Handeck 2
wurden die Arbeiten fur die umfassende Erneuerung der
60 Jahre alten Anlagen in Angriff genommen. Die Grund-
struktur der Maschinen bleibt unverandert; der Betrieb
der Anlage wird fur weitere 40 Jahre gewahrleistet sein.
In der Schaltanlage Innertkirchen wurden die z. T. fast
80 Jahre alten 150- und 50-kV-Freiluftanlagen durch eine
gasisolierte Schaltanlage ersetzt. Der Bau des wichtigen
Erschliessungsstollens von der Handeck zur Gerstenegg
verlief bisher plangemass; bis Ende Jahr wurden 1300 der
total 3500 Meter des Stollens ausgebrochen.



Handeckfallbriicke

Das Historische Alpinhotel Grimsel Hospiz konnte nach
einer Gesamterneuerung seine Tdren am 4. Juni 2010
wieder 6ffnen. Dazu sind sehr viele positive Reaktionen
eingegangen! Im November wurde unserem touristischen
Engagement eine Krone aufgesetzt: Der angesehene
Schweizer Tourismuspreis «Milestone», 1. Rang in der
Hauptkategorie «Herausragende Projekte». Der Preis
honoriert die Entwicklung des besonderen Tourismus-
konzepts, welches als «Industrietourismus» bezeichnet

wurde.

In geschaftlicher Hinsicht durchlief der Tourismus aller-
dings ein schwieriges Jahr. Der schwache Eurokurs und
ein grosser Murgang unterhalb von Guttannen, der den
Verkehr auf der Grimelstrasse stark beeintrachtigte,
brachten den Tagestourismus zeitweise fast zum Erliegen.
Der Murgang war auch fur die Aufrechterhaltung des
Kraftwerkbetriebes eine Herausforderung. Dem Kanton
Bern sind wir flr sein rasches Handeln bei der Losungs-
suche und -umsetzung zu Dank verpflichtet.

Dank gebuhrt besonders den Mitarbeitenden unseres
Unternehmens. Sie haben mit ihrem Engagement in den
unterschiedlichen Bereichen zum guten Gang der Tatig-
keiten entscheidend beigetragen. Im vergangenen Jahr
sind wir von gravierenden Unféllen verschont geblieben,
und wir hatten nur relativ wenige Krankheitsabsenzen zu
verzeichnen. Dies bestarkt uns darin, die Anstrengungen
zur Forderung der Sicherheits- und Gesundheitskultur

fortzusetzen.

Peter Schmid

Président des
Verwaltungsrates

=

Dr. Gianni Biasiutti
Direktor



Spitallammsperre

Produktion

Die hydrologischen Verhaltnisse waren im Berichtsjahr
durchschnittlich. Die Schneehdhe auf dem Grimsel Hospiz
lag Ende April mit 100 cm deutlich unter dem Vorjahres-
wert von 325 cm, aber auch unter dem langjahrigen Mit-
telwert von 258 cm.

Die eher regnerischen und kihlen Sommer- und Herbst-
monate haben das winterliche Niederschlagsdefizit nur
teilweise ausgeglichen. Mit insgesamt 401.9 Mio. m? floss
den Stauanlagen 5.9 % weniger Wasser zu als im Vor-
jahr, jedoch 3.1 % mehr als im langjahrigen Mittel. Ende
Jahr betrug die gesamthaft in den Stauanlagen Oberaar,
Grimsel, Gelmer und Raterichsboden gespeicherte Wasser-
menge noch insgesamt 116.9 Mio. m>. Dies entspricht
einem Energiewert von 349.8 Gigawattstunden (GWh)
bzw. 61.6 % des totalen Stauvolumens (Vorjahr 116.7
Mio. m3 bzw. 354.7 GWh).

Das wechselhafte Wetter hatte Auswirkungen auf die Lauf-
wasserzuflisse. Unterhalb des Raterichsbodensees und im
Gadmental waren diese leicht unter dem Durchschnitt. Mit
insgesamt 340.8 Mio. m? lagen sie um 3.5% unter den
entsprechenden Vorjahreszuflissen und auch um 1.8%
unter dem langjahrigen Mittel.

Der Umwalzbetrieb wurde gegentiber dem Vorjahr wieder
gesteigert. Im Berichtsjahr wurden 610.0 Mio. m? Wasser
vom Grimsel- in den Oberaarsee gepumpt. Der Vorjahres-
wert lag mit 549.0 Mio. m? um 11.1 % tiefer. Das Rekord-
pumpvolumen aus dem Jahr 2003 betrug 695.1 Mio. m3.

Dank der sorgfaltigen Bewirtschaftung der Seen wurde,

trotz wiederum umfangreichen Umbau- und Revisions-
arbeiten, samtliches verfliigbares Wasser vollstandig
genutzt. Die erzielte Jahresproduktion von 2245 GWh
entspricht etwa dem Mittelwert der letzten zehn Jahre.
Es ist das siebtbeste Produktionsergebnis seit Bestehen
der KWO. Der entsprechende Vorjahreswert wurde um
57.5 GWh verpasst, was einem Minus von 2.6 % ent-
spricht. Die maximal erreichte Leistungsabgabe lag mit
868 Megawatt (MW) deutlich Gber dem entsprechenden
Vorjahreswert von 813 MW. Die hdchste Tagesenergie-
abgabe lag dagegen mit 12.6 GWh leicht unter dem letzt-
jahrigen Hochstwert von 12.9 GWh.

Die Aktiondre beteiligten sich aktiv am SDL-Markt der
Regelenergie und die KWO erbrachte die vereinbarten
Systemdienstleistungen (SDL) mit hoher Verlasslichkeit. Die
SDL-Vorhaltungen sind mit ein Grund, dass die Spitzen-
Tagesenergieabgabe kleiner ausgefallen ist als in den Vor-
jahren. Neben den Systemdienstleistungen fur Primar-,
Sekundar- und Tertiarregelung, werden solche fir Span-
nungshaltung, Schwarzstart- und Inselbetriebsfahigkeit
erbracht.

Die detaillierten Produktionszahlen sind aus der neben-
stehenden Tabelle ersichtlich. Die Verfligbarkeit der Ma-
schinen und die Maximalleistungen im Berichtsjahr sowie
die Sommer- und Winterproduktion seit 1929 zeigen die
Grafiken auf den Seiten 23 bis 25.



Produktion

3022

3005

Turbinen

Winter (01.01.-31.03. und
01.10.-31.12.)

Sommer (01.04.—30.09.)
Pumpen
Speicherpumpen
Zubringerpumpen

Energielieferung

796

1449

765

2245

777

2211

2303

702

2270

an die Aktionare
Talversorgung

Energieeinkauf

2211

792

2269

716

Pumpen Umwalzwerk
Laufveredelung
Austauschenergie

Eigenversorgung

Trafo- und
Leitungsverluste

763

29

21

28

20

26




Kraftwerksanlagen

Unterstationen und Leitungsanlagen

Im Rahmen des Ersatzes der 150-kV-Schaltanlage und der
220/150-kV-Netzkupplung in Innertkirchen wurden fur
die neuen 150/50/16-kV-Dreiwicklungs- und 220/150-kV-
Netzkupplungstransformatoren sowie dem bestehenden
Heiztransformator die neuen Trafostandplatze mit ent-
sprechender Schienenanlage erstellt. Die neuen Trafos
wurden termingerecht im Juli 2010 in Betrieb genommen.

Die 150-kV-Kraftwerksleitungen der beiden Kraftwerke
Hopflauenen und Fuhren sowie alle Maschinen des Kraft-
werks Innertkirchen 1 sind in die neue 150-kV-GIS-Schalt-
anlage Innertkirchen aufgeschaltet worden. Die alte Frei-
luft-Schaltanlage wird zurtickgebaut.

Zentrale Fuhren

Informationstechnische Anlagen

Das Rechnersystem flr das Messdaten-Management (Sta-
tistikrechner) geniigte den gestiegenen Anforderungen
nicht mehr und wurde ersetzt. Das System verwaltet und
archiviert die Energie-, Einsatz- und Betriebsdaten. Auf
Basis von aktuellen Seestanden und weiteren Betriebs-
daten werden die ZuflUsse berechnet, das Betriebsabbild
erstellt und das Angebot den Aktiondren Uber die auto-
matischen Schnittstellen Ubermittelt. Im Datenaustausch
mit dem betriebsfiihrenden Partner BKW und swissgrid
erhédlt das System die Vorgaben und Fahrplane fir Leis-
tung und Spannung.

Kraftwerk Grimsel 1

Um die Teillastfahigkeit der Maschinengruppe 2 (Grimsel-
maschine, Grimselsee-Réaterichsbodensee) zu erreichen,
erfolgte der Einbau eines neuen optimierten Saugrohrs.
Die Maschine steht nun auch fir die Erbringung von Sys-
temdienstleistungen (Priméar- und Sekundarregelleistung)
zur Verflgung.



= T

Kraftwerk Handeck 2

Mit der Inbetriebsetzung der Maschinengruppe 1 im Juni
2010 wurde die erste Etappe im umfangreichen Retrofit
abgeschlossen. Die Erneuerung umfasste unter anderem
die Neuwicklung des Generators, neue Systeme fur Schutz,
Erregung, Turbinenregler und Maschinenleittechnik, den
Einbau einer neuen Generator- und Eigenbedarfsschalt-
anlage sowie eine neue Brandléschanlage. Die gesamte
Turbinenanlage wurde durch Grimsel Hydro umfassend
revidiert und instand gestellt. Die Arbeiten an der Ma-
schinengruppe 2 wurden im Dezember 2010 ebenfalls
weitgehend abgeschlossen; die Inbetriebsetzung wird im
Januar 2011 erfolgen.

Kraftwerk Innertkirchen 1

Grimsel Hydro hat an den Kugelschiebern (Revisions- und
Betriebskugelschieber) der Maschinengruppen 2 und 3
umfangreiche Revisions- und Umbauarbeiten ausgefthrt
und im April 2010 erfolgreich abgeschlossen. Die Kugel-
schieber wurden wieder eingebaut, und die Anlage
erfolgreich in Betrieb genommen. Seit November 2010
werden an den Kugelschiebern der Maschinegruppen 4
und 5 die gleichen Arbeiten ausgefihrt. Der Wiederein-
bau wird im Marz 2011 erfolgen.

Sicherheit

Die Brandmeldeanlagen und Brandabschottungen wurden
in den Betriebs- und Kraftwerksanlagen nachgeristet und
erneuert. Im Zugangsstollen zum Kraftwerk Grimsel 2
konnte mit weiteren sicherheitstechnischen und organisa-
torischen Massnahmen die Betriebssicherheit wesentlich
erhdht werden.



Baustelle Erschliessungsstollen Handeck—-Gerstenegg

Investitionsprogramm KWO plus - Grossprojekte

Konzessionsgesuche

Am 20. September 2010 wurden dem Amt fur Wasser
und Abfall des Kantons Bern (AWA), der zustandigen
Leitbehorde, drei Gesuche fir die Anpassung und die
Erganzung der Gesamtkonzession vom 12. Januar 1962
Ubergeben: Die Vergrésserung des Grimselsees, die Leis-
tungserhohung der Kraftwerke Handeck 2 und Innert-
kirchen 1 (Tandem) sowie das neue Pumpspeicherwerk
Grimsel 3. Die 6ffentliche Auflage der Projekte wird im
Marz 2011 erfolgen.

Die Projekte entsprechen der Energiestrategie des Kan-
tons Bern und deren zlgige Realisierung wird von der
Regierung aktiv unterstitzt. Zur Forderung des Dialogs
zwischen allen Beteiligten hat sie eine Begleitgruppe ein-
berufen. Diese hat das Ziel, Kompromisse zu erarbeiten,
mit denen die Projekte auch fur die Umweltverbande
vertretbar werden. Dieser Prozess wurde Anfang 2011
vorldufig abgeschlossen. Beziiglich der beiden Projekte
Tandem und Grimsel 3 wurde ein Kompromiss erzielt.
Als Ergebnis des Dialogs konnte durch den Kanton Bern
die Restwassersanierung fur die KWO ohne Einsprachen
verfigt werden.

Vergrdsserung Grimselsee

Das Bauprojekt und die Submissionsunterlagen fir die
Vergroésserung des Grimselsees und fur die neue See-
bricke sind abgeschlossen. Das Projekt stdsst trotz der
intensiven Gesprache weiterhin auf Opposition bei den
Umweltverbanden. Die Gegnerschaft stltzt sich dabei
im Wesentlichen auf die Moorschutzbestimmungen, und
sie ist weiterhin gewillt, die Rechtmassigkeit der Ver-
grosserung des Grimselsees durch das Bundesgericht ent-
scheiden zu lassen.

Aufwertung Kraftwerke Handeck 2

und Innertkirchen 1

Mit dem Parallelstollen Handeck Kapf wurde 2007 eine
erste Etappe der Aufwertung des Kraftwerks Innert-
kirchen 1 realisiert. FUr die weitere Leistungssteigerung
sind ein paralleles Triebwassersystem vom Réterichs-
bodensee zum Kraftwerk Handeck 2 und ein paralleler
Druckschacht Kapf Innertkirchen 1 geplant. Die Kraft-
werkszentralen werden mit je einer Turbine erweitert.
Massgebend fur die Erganzung der bestehenden Konzes-
sion ist der Einbau der neuen Maschinen. Parallelstollen
und -schdchte kdnnen als eigenstandige Teilprojekte im
Baubewilligungsverfahren vorgezogen werden.



Pumpspeicherwerk Grimsel 3

Das neue Pumpspeicherwerk Grimsel 3 verbindet den
Oberaarsee mit dem Raterichsbodensee. Die gesamte
Anlage wird unterirdisch erstellt. Friihere Vorinvestitionen
im Oberwassersystem sowie die bestehenden Speicher-
seen ergeben ein sehr wirtschaftliches Projekt. Momen-
tan wird das Bauprojekt von einem Planerkonsortium aus-
gearbeitet.

Umweltvertraglichkeitsprtfung / Schutz- und
Nutzungsplanung

Die gewasserokologischen Ausgleichsmassnahmen fur
die Aufwertung der Kraftwerke Handeck 2 und Innert-
kirchen 1, das Pumpspeicherwerk Grimsel 3 und fur die
Gewadssersanierung wurden im Ausschuss der Begleit-
gruppe verhandelt und entsprechen in ihrem 6kologi-
schen Wert und Umfang dem Niveau, das fir eine Neu-
konzessionierung des Aare- und Urbachtals notig ware.

Die Gewassersanierung wurde im November 2010 ver-
flgt, ohne dass dazu Einsprachen eingereicht worden sind.
Mit den verordneten Massnahmen wird eine deutliche
Verbesserung der Situation in den Restwasserstrecken
erzielt. Aufgrund der bereits heute relativ guten Situation
kann damit auf den 6kologisch interessanten Abschnitten
ein guter bis sehr guter Zustand erreicht werden.

Die weiteren Massnahmen zur Aufwertung der Gewasser

im Rahmen von Grimsel 3 und der Aufwertung Han-
deck 2 und Innertkirchen 1 werden die Restwasserdotie-
rungen aus der Gewadssersanierung sinnvoll erganzen.
Dadurch werden der 6kologische Zustand im Oberhasli
und insbesondere die Lebensbedingungen der Seeforelle
weiter verbessert.

Fur die Vergrosserung des Grimselsees wurde eine Schutz-
und Nutzungsplanung (SNP) ausgearbeitet und mit den
Konzessionsgesuchen im September 2010 eingereicht.
Zusammen mit den Massnahmen zu Grimsel 3, der
Aufwertung Handeck 2 und Innertkirchen 1 sowie der
Gewassersanierung wird das Niveau einer Neukonzes-
sionierung fur die gesamte KWO (inklusive Gadmen-
und Gental) erreicht.

Erschliessungsstollen Handeck-Gerstenegg

Der rund 3.5 Kilometer lange Stollen erméglicht ab 2012
eine durchgangige, wintersichere Zufahrt zu den Kraft-
werksanlagen an der Grimsel. Gleichzeitig dient er als
ganzjahriger Bauzugang zu den Erweiterungsprojekten
von KWO plus. Die Arbeiten begannen im Oktober 2009.
In der Zwischenzeit wurden 1300 Meter des Stollens
ausgebrochen.






Luftseilbahn Handeck—Gerstenegg

Grimsel Hydro

Der Umsatz von Grimsel Hydro hélt sich knapp auf
Vorjahresniveau. Der Arbeitsvorrat wurde auf ein Uber-
schaubares Volumen abgearbeitet, die Termintreue zu
96 % erfullt. Der Eigenleistungsanteil hat deutlich zuge-
nommen und betrdagt im Berichtsjahr 60 %, was in der
Branche ublich ist.

Grimsel Hydro leistet einen bedeutenden Beitrag zur Siche-
rung des Fachwissens fur den Betrieb der eigenen Kraft-
werke. Mitarbeiter und Lernende, zurzeit drei in Aus-
bildung zum Polymechaniker und zwei in Ausbildung zum
Konstrukteur, erwerben Kenntnisse, die bei einem internen

Stellenwechsel zu den Kraftwerken wichtig sind.

Im Berichtsjahr wurden Auftréage in den Bereichen Ab-
schlussorgane, Maschinenrevisionen / Retrofit und Lauf-
radrevisionen abgewickelt. Der Anteil der Arbeiten fir die
eigenen Kraftwerke ist von 34 % auf 42 % gestiegen.

Im Bereich Abschlussorgane wurden vier Kugelschieber
fur das Kraftwerk Innertkirchen 1 revidiert und mit fett-
freier Lagerung versehen. Im Bereich Maschinenrevisio-
nen / Retrofit wurde die zweite von insgesamt vier Pelton-
turbinen im Kraftwerk Handeck 2 revidiert, mit neuen
Dusenservomotoren ausgerUstet und die Laufradkupp-
lung trockengelegt. Im Kraftwerk Grimsel 1 konnte die
GE-Maschine mit einem neuen BelUftungsventil, einer
neuen Stillstandsdichtung und neuen Leitschaufellage-
rungen optimiert werden. Gleichzeitig wurden wichtige
Reserveteile der Isogyre Pumpturbine im Kraftwerk Han-
deck 3 aufgearbeitet.

Zur effizienten Aufnahme der Ist-Geometrie von Laufra-
dern wurde ein 3D-Mess-System auf der Basis eines Laser-
scanners beschafft. Damit kann der Ist-Zustand vor der
Revision genau bestimmt und der notwendige Material-
auftrag zur Erreichung der Sollgeometrie prazise definiert
werden. Dieses Verfahren wird seit Februar 2010 erfolg-
reich angewendet, so beispielsweise bei der Revision der
Rader von Handeck 2.

Fur Drittkunden wurden unter anderem folgende Auf-

trage realisiert:

e flr die Misoxer Kraftwerke wurde in der Zentrale Lostallo
die Drosselklappe im Wasserschloss innerhalb eines
dreimonatigen Betriebsunterbruchs termingerecht kom-
plett erneuert und erfolgreich wieder in Betrieb gesetzt,

o flr das EWN wurde in der Zentrale Wolfenschiessen
eine Peltonmaschine revidiert,

o flr das Etzelwerk wurde eine Pumpe demontiert,

e Peltonrader wurden fir die Ofible in den Zentralen
Biasca und Olivone, fur die Gommerkraftwerke in der
Zentrale Fieschertal, fir die Electricité d’Emosson in der
Zentrale Vallorcine sowie fiir die Etschwerke revidiert,

o fir die Forces Motrices Hongrin-Léman konnte in der
Zentrale Veytaux ein weiteres neues Peltonrad zum
Pumpenantrieb ausgeliefert werden, das dritte von ins-
gesamt vier bestellten Radern.



Die KWO iibernimmt Verantwortung fiir Umwelt, Mensch und Wirtschaft

Die KWO ist in der Region stark verankert und ist sich
der damit verbundenen Verantwortung bewusst. Aus-
gewahlte Beispiele zeigen, wie die KWO die Bevodlkerung
und deren Wirtschaft sowie die Umwelt im Berichtsjahr
durch konkrete Massnahmen unterstitzt.

Sanierung der genutzten Gewasser

Das Gewadsserschutzgesetz schreibt die Sanierung von
Restwasserstrecken bis Ende 2012 fur diejenigen Kraft-
werke vor, bei denen eine Konzession fur Wasserentnah-
men bereits erteilt wurde (Art. 80 ff. GSchG). Der Kanton
Bern hat Ende 2010 die Gewassersanierung verfiigt. Das
Okologenteam der KWO war massgeblich an der Aus-
arbeitung der Massnahmen beteiligt. Diese werden nun
bis Ende 2012 umgesetzt — vorausgesetzt, dass die dafur
ndtigen wasserbaulichen Bewilligungen rechtzeitig ge-
sprochen werden. Damit ist die KWO die bislang grosste
Kraftwerksbetreiberin in der Schweiz, die Gewasser in
ihrem Einzugsgebiet gesetzeskonform saniert.

Steigende Frequenzen MIB, Einfahrt in den
Bahnhof Meiringen

Die Meiringen-Innertkirchen Bahn MIB ist ein wichtiger
Pfeiler im offentlichen Verkehr im Haslital. In den ver-
gangenen Jahren haben immer mehr Leute das Angebot
genutzt. Die Zahl der beférderten Personen stieg innert
der letzten zehn Jahre um 77 Prozent und erreichte im
Jahr 2010 mit 209 652 einen neuen Rekord.

Ein seit geraumer Zeit angestrebtes Projekt konnte end-
lich verwirklicht werden: Seit dem Fahrplanwechsel vom
12. Dezember 2010 fahrt die MIB neu in den Bahnhof
Meiringen ein. Flr Einheimische und Gaste, die mit
der Zentralbahn an- oder abreisen, entfallt damit beim
Umsteigen ein langerer Fussmarsch. Dank der deutlich
verbesserten Anbindung wird ein weiterer Anstieg der
Frequenzen der MIB erwartet.

Von Saison- zu Jahresstellen bei den Grimselhotels
Erstmals ist das Historische Alpinhotel Grimsel Hospiz
auch im Winter offen. Dank der Winter&ffnung kénnen
neun Saisonstellen neu als Ganzjahresstellen besetzt
werden. Mitarbeitende in Schlisselpositionen der Grim-
selhotels (Historisches Alpinhotel Grimsel Hospiz, Kinder-
und Familienhotel Handeck, Berghaus Oberaar, Berghaus
Talli) arbeiten in der Sommersaison in ihrem angestamm-
ten Betrieb und in der Wintersaison im Hospiz. Dadurch
koénnen haufige Wechsel in Kaderpositionen vermieden
werden.



Erste Einfahrt MIB Bahnhof Meiringen

Partnerschaft KWO - Oberhasli

Die Partnerschaft KWO — Oberhasli unterstUtzt seit 2006
innovative und nachhaltige Projekte in den Hasli-Gemein-
den. Pro Jahr stehen bis zu 200 000 Franken zur Verfi-

gung.

Neben zwei Projekten im Skigebiet der Bergbahnen Mei-
ringen — Hasliberg wurde das E-Auto Projekt «Alpmobil»
unterstUtzt. Beitrdage wurden auch an ein Forschungs-
projekt fir die Starkung der Wirtschaftskraft der Region
Oberhasli durch eine Zusammenarbeit mit Regionen
benachbarter Orte, sowie an die Planung der Sanierung
der Wasserversorgung der Baumgartenalp gesprochen.
Noch vor dem Saisonstart im November konnte dank
der UnterstUtzung der Partnerschaft KWO — Oberhasli die
Beleuchtung der Langlaufloipe Gadmen erneuert und

verbessert werden.
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Kommunikation und Tourismus

Fur viel Aufmerksamkeit und breite Prasenz in den Me-
dien sorgte die KWO mit dem Gewinn des «Milestone» —
des begehrtesten Schweizer Tourismuspreises. Die KWO
wurde far ihr innovatives Engagement «Grimselwelt»
ausgezeichnet. Sie setzte sich unter den 110 Bewerbun-
gen mit dem 1. Rang in der Hauptkategorie «Herausra-
gendes Projekt» durch.

Uber KWO plus wurde im vergangenen Jahr regelméssig
informiert und berichtet. Zur Information der Bevolke-
rung Uber das Projekt fiihrte die KWO Informations- und
Orientierungsabende durch. Medial standen die Eingabe
der Konzessionsgesuche, der Begleitgruppenprozess un-
ter Leitung der Energiedirektion, die verfiigte Gewasser-
sanierung sowie die Information zu den laufenden Bau-
projekten im Zentrum.

Erstmals nahm die KWO an der Oberhasler Gewerbe-
ausstellung «Schoufeischter» teil. Sie prasentierte mit
einem attraktiven Standkonzept ihre 19 Lehrstellen in
zehn Berufen.

Die Ausflugsangebote rund um die KWO-Anlagen erfreu-
ten sich einer grossen Nachfrage. Dies obwohl Wetter,
Schnee und Murgange fir eine schwierige Saison sorgten.
Nach zweijdhriger Umbauzeit eréffnete das Hospiz mit
einer fulminanten ersten Saison. Zusammen mit den Ge-
staltungsarbeiten rund um den Nollen mit Parkdeck, Rund-
weg, Landschaftspflege und neuem Besucherzentrum

Historisches Alpinhotel Grimsel Hospiz

wurde das Hospiz zu einem attraktiven Ausflugsziel im
Herzen der Stromproduktion. Erstmalig blieb das Hospiz
auch im Winter geoffnet. Neu flihren die Grimselhotels
das Berghaus Talli im Gadmental.

Fir viele spannende Kontakte und grosse Medienauf-
merksamkeit sorgte das E-Auto Projekt «Alpmobil». Die
E-Mobilitat hielt mit einem neuen Elektrobus auch beim
Besuchertransport im Zugangsstollen zum Kraftwerk
Grimsel 2 Einzug. Die Besucherzahlen der Kraftwerke
lagen mit 24893 im Rahmen der Vorjahre. Bei den
Personenfahrten der Bergbahnen gab es aufgrund der
misslichen Wetterverhaltnisse einen Rickgang von 20
Prozent.

Einen andersartigen Einblick in die Kraftwerkswelt haben
die vier erfolgreichen Veranstaltungen im Rahmen des
«Kulturkraftwerk Grimsel» erméglicht. Alle Veranstaltun-
gen waren ausgezeichnet besucht.

Die Zusammenarbeit mit Postauto Berner Oberland wur-
de in den Bereichen Mitarbeitertransporte und Tourismus
weiter ausgebaut. Damit konnten die gefahrdeten &ffent-
lichen Buslinien von Innertkirchen nach Guttannen und
Gadmen definitiv gesichert werden.






Organisation und Mitarbeitende

Am 15. Juni 2010 fand die 85. ordentliche General-
versammlung der KWO mit Behdrdenvertretern aus dem
Ostlichen Berner Oberland sowie Medienvertretern im
historischen Alpinhotel Grimsel Hospiz statt. Der Jahres-
bericht und die Jahresrechnung fur das Geschaftsjahr
2010 wurden einstimmig genehmigt und den Mitgliedern
des Verwaltungsrates fur ihre Tatigkeit Décharge erteilt.

Patrick Braun hat nach 14-jahriger Zugehorigkeit auf das
Datum der Generalversammlung den Ricktritt aus dem
Verwaltungsrat erklart. Der Verwaltungsrat und die
Geschaftsleitung bedanken sich bei ihm fur sein enga-
giertes Mitwirken und seine kompetente Unterstiitzung.
Als Nachfolger wahlte die Generalversammlung Hermann
Ineichen, Mitglied der Unternehmensleitung der BKW
FMB Energie AG.

Nach kurzer Betriebszugehorigkeit hat Dr. Stefan Mitzen-
berg, Vizedirektor und Leiter Engineering, das Unterneh-
men Mitte Jahr verlassen. Als Nachfolger waéhlte der Ver-
waltungsrat Daniel Fischlin, Masch. Ing. FH/NDS in die
Geschéaftsleitung.

Im oberen Kader kam es zu folgenden Mutationen: ausge-
schieden ist Dr. Alfried Ederhof, Leiter Grimsel Hydro, neu
aufgenommen wurde Urs Wthrich, Leiter Engineering
Grimsel Hydro.

Spitallammsperre, Nollen

Im Berichtsjahr verschied unerwartet unser langjahriges
Kadermitglied und schweizweit bekannter Hydraulik-
experte Jurg Muller, dipl. Ingenieur HTL, nach schwerer
Krankheit. Die Geschaftsleitung hat seinen enormen Ein-
satz wahrend seiner Uber 30-jdhrigen Betriebszugehdrig-
keit stets sehr geschatzt.

Revisionsstelle fiir das Geschaftsjahr 2010 war erneut Pri-
cewaterhouseCoopers AG, Bern.

Die umfassenden Planungsaufgaben im Zusammenhang
mit dem Investitionsprogramm KWO plus, arbeitsintensive
Retrofitprojekte sowie die Wiederertffnung des Histori-
schen Alpinhotels Grimsel Hospiz fihrten zu einer Erho-
hung des Personalbestandes von neun Prozent gegentber
dem Vorjahr. Der Jahresdurchschnitt betrug 355 Vollzeit-
stellen, besetzt mit rund 540 Mitarbeitenden. Davon
waren 19 Lernende und acht Praktikanten in 14 Berufen
beschaftigt. Die Fluktuationsrate hat sich von drei auf Uber
funf Prozent erhoht.



Verwaltungsrat (Stichtag 31. Dezember 2010)
Peter Schmid

Fursprecher, Minchenbuchsee, Prasident

Andres Tarler

Stadtrat der Stadt Zirich, Zurich, Vizeprasident

Dr. sc. techn. Conrad Ammann

Direktor des Elektrizitatswerkes der Stadt ZUrich, Zurich
Peter Bernasconi

Grossrat, Worb

Walter Brog

Gemeindeprasident, Unternehmer, Innertkirchen
Hermann Ineichen

Mitglied Unternehmensleitung BKW FMB Energie AG,
Munchenbuchsee

Werner Luginbuhl

Standerat, Krattigen

Daniel Kramer

Verwaltungsratsprasident Energie Wasser Bern, Bern
André Moro

Mitglied der Geschaftsleitung Energie Wasser Bern, Bern
Kurt Rohrbach

Vorsitzender Unternehmensleitung BKW FMB Energie
AG, BUren a. A.

Barbara Schneider

alt Regierungsratin, Basel

Dr. David Thiel

Vorsitzender der Geschéftsleitung der Industriellen
Werke Basel, Basel

Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG, Bern

Geschaftsleitung

Dr. sc. techn. Gianni Biasiutti

dipl. El.-Ing. ETH-Z, Direktor, Innertkirchen

Daniel Fischlin

Masch. Ing. FH/NDS, Vizedirektor, Luzern

Thomas Steinhauer

Inh. FA Finanz- und Rechnungswesen, dipl. Controller
SIB, Vizedirektor, Innertkirchen

Herbert Weingartner

El.-Ing. HTL, Vizedirektor, Meiringen
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Finanzielles Ergebnis

Finanzkommentar

Erfolgsrechnung

Im Berichtsjahr stieg die Gesamtleistung um knapp 2 %
auf Uber CHF 166 Mio. Das Umsatzwachstum ist vor
allem auf die Intensivierung der Projektierungsarbeiten
sowie auf den Pumpenbetrieb zurlickzufiihren. Ebenfalls
in der Gesamtleistung enthalten sind die Auswirkungen
fur die den Aktionaren zur Disposition stehenden System-
dienstleistungen. Die ausgepragte Nutzung des Umwalz-
betriebs bewirkte im Berichtsjahr eine Zunahme der
Pumptatigkeit um gut 11 %. Der entsprechende Aufwand
der bezogenen Pumpenergie stieg infolge eines hdheren
Verrechnungspreises um rund 24 %. Aufgrund eines weg-
weisenden Bundesverwaltungsgerichtsurteils sind die
Zahlungen der ungedeckten Kosten fur Systemdienstleis-
tungen ab Mitte Jahr ausgesetzt worden. Dies entlastete
das Ergebnis um rund CHF 5 Mio. Der Abschreibungs-
aufwand erhohte sich infolge Inbetriebnahme von erneu-
erten Anlagen und Liegenschaften. Kosten fiir die Neu-
gestaltung von Projektmaterial und Imagebroschiren
sowie die Auszahlung einer ersten Tranche des Beitrages
an das geplante Dorfzentrum in Innertkirchen fuhrten zur
Aufwandzunahme des Ubrigen Betriebsaufwandes.
Insgesamt erhohten sich die von den Aktionaren fur ihre
Energiebezlige Gbernommenen Jahreskosten gegeniber
dem Vorjahr entsprechend um knapp 2 % auf rund CHF
131 Mio. Dies ergibt Produktionskosten von 5.93 Rp./
kWh.

Der Jahresgewinn betragt wie im Vorjahr CHF 7.07 Mio.
CHF 400000 sind fur die Aufnung der allgemeinen
Reserve vorgesehen, wahrend CHF 6.67 Mio. den Freien
Reserven zugewiesen werden. Mit Blick auf die an-
stehenden Finanzierungen der Grossprojekte soll zur
Starkung des Eigenkapitals und der Schonung der Liqui-
ditat ab diesem Jahr auf die Ausschittung einer Divi-
dende verzichtet werden.

Bilanz

Der Buchwert des Anlagevermogens wuchs infolge des
hohen Investitionsvolumens erneut um CHF 18 Mio. auf
CHF 576 Mio. Infolge des Verkaufs des Ubertragungs-
netzes (Netzebene 1, Stufe 2) erhohte sich allerdings der
Anlagewert lediglich um knapp 2 % auf CHF 1513 Mio.
Das langfristige Fremdkapital sank infolge Umgliederung
der innerhalb Jahresfrist félligen Anleihe von CHF 120 Mio.
um CHF 30 Mio. auf neu CHF 384 Mio.

Geldflussrechnung

Mit dem Geldfluss aus operativem Cash Flow von CHF
31.8 Mio. kumuliert mit dem Verkauf des Ubertragungs-
netzes im Wert von CHF 7.8 Mio. und der Aufnahme von
diversen Privatdarlehen tGber CHF 90 Mio. wurde genu-
gend Liquiditat zugefihrt, um die getatigten Investitionen
zu finanzieren sowie ein falliges Privatdarlehen von CHF
25 Mio. zurlickzuzahlen. Die restlichen flissigen Mittel
sind kurzfristig bei Finanzinstituten angelegt worden.

Ausblick

Im Jahr 2011 sind die Fortsetzung der Investitionen in
Sanierungs- und Ersatzmassnahmen sowie intensive
Vorbereitungsmassnahmen fir die KWO plus Projekte
vorgesehen. Der Geldbedarf fir die Anfang Méarz 2011
zur Ruckzahlung féllige Anleihe von CHF 120 Mio. sowie
fur die Finanzierung der geplanten Investitionen wird
durch die Liquiditatsreserven, mit bereits fixierten Privat-
darlehen und durch weitere Kapitalaufnahmen auf
dem Finanzmarkt abgedeckt. Gemass einem richtungs-
weisenden Urteil des Bundesverwaltungsgerichts ist die
in der Stromversorgungsverordnung vorgesehene Uber-
tragung der ungedeckten Kosten fir Systemdienst-
leistungen an die Kraftwerke gesetzeswidrig. Den Erhalt
des rechtskraftigen Urteils vorausgesetzt, rechnet die
KWO im 2011 mit der Rickvergitung der entsprechen-
den Zahlungen aus den Jahren 2009 und 2010.



Erfolgsrechnung

Angaben in CHF

2010

Umsatz Elektrizitat 1 139 234 677 136 136 413
Aktivierte
Eigenleistungen 10 163 881 10 143 258
Ubriger Betriebsertrag 16 654 771 16 697 198
Gesamtleistung 166 053 329 162 976 869
Energie- und
Netznutzungsaufwand 2 - 37 689 363 -40 195 193
Material und
Fremdleistungen - 15 866 874 - 16 082 284
Personalaufwand - 37 027 364 - 33385 086
Abschreibungen 6 - 25910 262 - 23589 313
Wasserrechtsabgaben
und Gebuhren -19634 747 - 19 585 709
Ubriger Betriebsaufwand 3 - 8047 659 -6 706 386
Betriebsaufwand - 144 176 269 - 139 543 971
Betriebsergebnis vor
Zinsen und Steuern 21 877 060 23 432 898
Finanzertrag 4 420 666 707 281
Finanzaufwand 5 -13961 771 - 15644 176
Ordentliches Ergebnis 8 335955 8496 003
Gewinn aus Verdusserung
von Sachanlagen 672 713 521021
Ergebnis
vor Ertragssteuern 9 008 668 9017 024
Ertragssteuern - 1938 668 - 1947 024
Jahresgewinn 7 070 000 7 070 000
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Bilanz

Aktiven
Sachanlagen 6 575 853 997 558 303 145
Finanzanlagen 7 485 680 384 850
Anlagevermdégen 576 339 677 558 687 995
Vorrate 8 2 300 367 4921125
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9 9575 154 4 939 806
Sonstige kurzfristige Forderungen 985 053 938 848
Aktive Rechnungsabgrenzungen 10 1976 663 3179558
Flissige Mittel 86 989 581 40 002 544
Umlaufvermégen 101 826 818 53 981 881
Total Aktiven 678 166 495 612 669 876
Passiven
Aktienkapital 120 000 000 120 000 000
Allgemeine Reserve 14 110 000 13 690 000
Freie Reserven 3 150 000 3100 000
Bilanzgewinn 7 070 000 7 070 000
Eigenkapital 11 144 330 000 143 860 000
Langfristiges Fremdkapital 12 383 581 027 413 671 027
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 13 5126919 8 259 982
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 14 120 027 464 25043 690
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 15 5443 707 5106513
Passive Rechnungsabgrenzungen 16 19 657 378 16 728 664
Kurzfristiges Fremdkapital 150 255 468 55 138 849
Fremdkapital 533 836 495 468 809 876
Total Passiven 678 166 495 612 669 876
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Geldflussrechnung

Angaben in CHF

2010

Jahresgewinn 7 070 000 7 070 000
Abschreibungen auf Sachanlagen 25910 262 23589 313
Abschreibungen auf Finanzanlagen 250 000 0
Gewinn aus Abgangen des Anlagevermogens - 672713 - 521021
Veranderung des Nettoumlaufvermégens
(ohne flissige Mittel) 17 - 741 281 6419 639
Geldfluss aus Betriebstatigkeit
(operativer Cash flow) 31816 268 36 557 931
Investitionen in Sachanlagen -50561 953 - 47 443 045
Desinvestitionen von Sachanlagen 7 773 552 14 224 015
Investitionen in Finanzanlagen - 480 180 - 78 000
Desinvestitionen von Finanzanlagen 129 350 119 420
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -43 139 231 -33177 610
Ruickzahlung Anleihen und Passivdarlehen - 25090 000 - 95090 000
Aufnahme Anleihen und Passivdarlehen 90 000 000 120 000 000
Gewinnausschittung - 6 600 000 -6 600 000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 58 310 000 18 310 000
Veranderung der flussigen Mittel 46 987 037 21 690 321
Nachweis Veranderung der flissigen Mittel
Bestand flussige Mittel per 01.01. 40 002 544 18 312 223
Bestand flussige Mittel per 31.12. 86 989 581 40 002 544
Veranderung der flussigen Mittel 46 987 037 21690 321

Die Geldflussrechnung basiert auf der indirekten Methode. Der ausgewiesene Fonds «FlUssige Mittel» beinhaltet Kassa-, Post-

und Bankguthaben inkl. Festgelder.
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Eigenkapitalnachweis

Grimselsee

Freie
Aktienkapital Reserven Eigenkapital
Eigenkapital per 01.01.2009 120 000 000 13270 000 3050 000 7 070 000 143 390 000
Zuweisung allgemeine
Reserve = 420 000 = - 420000 0
Zuweisung
Freie Reserven = = 50 000 - 50 000 0
Dividendenausschittung - - - - 6 600 000 - 6 600 000
Jahresgewinn 2009 - - - 7 070 000 7 070 000
Eigenkapital per
31.12.2009 120 000 000 13 690 000 3 100 000 7 070 000 143 860 000
Eigenkapital per 01.01.2010 120 000 000 13 690 000 3 100 000 7 070 000 143 860 000
Zuweisung allgemeine
Reserve - 420 000 - - 420 000 0
Zuweisung
Freie Reserven - - 50 000 - 50 000 0
Dividendenausschittung - - - - 6 600 000 - 6 600 000
Jahresgewinn 2010 - - - 7 070 000 7 070 000
Eigenkapital per
31.12.2010 120 000 000 14 110 000 3 150 000 7 070 000 144 330 000

Die Gewinnreserven umfassen die allgemeine Reserve, die Freien Reserven und den Bilanzgewinn wobei die allgmeine Reserve

nicht ausschittbar ist.
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Anhang zur Jahresrechnung

Grundsatze zur Rechnungslegung

Bewertungsgrundlage

Die Jahresrechnung 2010 der Kraftwerke Oberhasli AG
wurde nach den Vorschriften des Aktienrechts sowie
den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (gesamtes
Swiss GAAP FER-Regelwerk) erstellt. Sie vermittelt ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Die nachfolgenden
Erlauterungen enthalten auch die in Art. 663 b OR vor-
geschriebenen Angaben.

Bewertungsgrundsatze

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt hochstens zu
den Herstellungs- oder Anschaffungskosten abztglich der
betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen. Die
Abschreibungen werden linear Uber die betriebswirtschaft-
liche Nutzungsdauer bzw. bei unentgeltlich heimfallen-
den Betriebsanlagen maximal Uber die Konzessionsdauer
vorgenommen. Die Anlagen im Bau sind zu Herstellungs-
kosten bewertet. Bei langfristigen Investitionsvorhaben
werden die wahrend der Erstellungsphase anfallenden
Fremdkapitalzinsen aktiviert. Als Berechnungsgrundlage
dienen die Gesamtinvestitionen bis zur Aktivierung und
der zu zahlende Durchschnittszinssatz der Anleihen/
Darlehen, abzuglich der Ertrage aus der Anlage Uberschis-
siger Mittel. Grundstlcke sind zum Anschaffungswert
bilanziert. Abschreibungen werden nur bei einer allfalligen
nachhaltigen Wertbeeintrachtigung vorgenommen.

Die Nutzungsdauern fir die einzelnen Anlagekategorien

bewegen sich innerhalb folgender branchentiblicher Band-

breiten:

— Kraftwerksanlagen 60 bis 80 Jahre
(baulicher Teil)

- Kraftwerksanlagen 25 bis 40 Jahre
(elektromechanischer Teil)

— FernwirkUbertragungsanlagen 15 Jahre
und Leittechnik

— Grundsticke nur bei Werteinbusse

— Betriebs- und Wohnliegenschaften 60 Jahre
(baulicher Teil)

— Betriebs- und Wohnliegenschaften
(Haustechnik und Ausbau)

— Geschéftseinrichtungen,

25 bis 40 Jahre

5 bis 20 Jahre
Maschinen und Fahrzeuge
— Anlagen im Bau nur bei Werteinbusse
Finanzanlagen
Bei den Finanzanlagen handelt es sich hauptsachlich um
Darlehensforderungen. Diese sind zu Nominalwerten
bilanziert, bei dauernder Wertverminderung wird eine
Wertberichtigung vorgenommen.

Vorrate

Die Material- und Warenvorrate werden zu durchschnitt-
lichen Einstandspreisen abzuglich notwendiger Wertbe-
richtigungen bilanziert. Skonti werden als Anschaffungs-
preisminderung verbucht.



Die langfristigen Fertigungsauftrage von Dritten werden
mittels verkUrzter Percentage-of-Completion-Method
(POCM) bewertet, der Umsatz wird somit entsprechend
im Ausmass der einbringbaren Aufwendungen (ohne
Gewinnrealisierung) ausgewiesen. Der Fertigungsgrad
wird mittels Kostenvergleich PLAN zu IST bestimmt.

Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
die Ubrigen Forderungen sind zu Nominalwerten bilan-
ziert. Allfallige Verlustrisiken werden zurtickgestellt.

FlUssige Mittel

Die flussigen Mittel sind zu Nominalwerten bilanziert und
enthalten Kassabestande, Post- und Bankguthaben sowie
Geldanlagen mit einer Laufzeit von hochstens 3 Monaten.

Fremdkapital

Das Fremdkapital beinhaltet kurz- und langfristige Schul-
den, die zu Nominalwerten bilanziert sind. Bei den kurz-
fristigen Finanzverbindlichkeiten handelt es sich um Ver-
pflichtungen mit Falligkeiten von weniger als 12 Monaten.

Personalvorsorgeeinrichtung

Die Kraftwerke Oberhasli AG ist je nach Angestelltenver-
haltnis verschiedenen Sammelstiftungen angeschlossen.
Dabei handelt es sich um rechtlich selbstandige Vorsorge-
einrichtungen, welche nach dem schweizerischen Leis-
tungsprimat fir Festangestellte und nach dem schwei-
zerischen Beitragsprimat fur Temporarangestellte und
Saisonpersonal organisiert sind.

Der nach Leistungsprimat organisierten Vorsorgeeinrich-
tung sind ausschliesslich die fest angestellten Mitarbeiter
der Gesellschaft ab dem 1. Januar nach Vollendung des
17. Altersjahres angeschlossen. Diese sind fur den Invali-
ditats- und Todesfall versichert. Ab dem 1. Januar nach
Vollendung des 24. Altersjahres sind sie auch fur die
Altersleistungen versichert.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen von Vorsorgeeinrich-
tungen auf die Gesellschaft werden nach Swiss GAAP FER
26 ermittelt und wie folgt dargestellt: Die Aktivierung ei-
nes wirtschaftlichen Nutzens aus Uberdeckung in der Vor-
sorgeeinrichtung (beispielsweise in Form einer positiven
Auswirkung auf zuktnftige Geldflusse) erfolgt nicht, da
weder die Voraussetzungen dafur erfillt sind noch die
Gesellschaft beabsichtigt, diesen zur Senkung der Arbeit-
geberbeitrage einzusetzen. Eine wirtschaftliche Verpflich-
tung (beispielsweise in Form von negativen Auswirkungen
auf zukunftige Geldflisse infolge einer Unterdeckung in
der Vorsorgeeinrichtung) wird erfasst, wenn die Voraus-
setzungen fir die Bildung einer Ruckstellung erfullt sind.
Die ordentlichen jahrlichen Arbeitgeberbeitrdge werden
periodengerecht als Personalaufwand in der Erfolgsrech-
nung erfasst.

Transaktionen mit nahe stehenden Personen

Als Transaktionen mit nahe stehenden Personen werden
Geschaftsbeziehungen mit Aktionaren der Gesellschaft
ausgewiesen. Als Aktionare gelten die unter Anmerkung
11 aufgefiihrten Gesellschaften.



Erlauterungen zur Jahresrechnung

1. Umsatz Elektrizitat

Jahreskosten zu Lasten der Aktionare 131 181 849 128 856 884
Ertrag aus Netzdienstleistungen 8 050 540 7226114
Ubrige Energieertrage 2288 53 415

Total 139 234 677 136 136 413

Jahreskosten zu Lasten der Aktionare:

Diese entsprechen den Gesamtkosten abziglich den Ertrdgen aus Netzdienstleistungen,
den Ubrigen Energieertragen sowie den tbrigen Betriebs- und Finanzertragen. Sie werden
von den Aktiondren entsprechend ihrer Beteiligung am Aktienkapital Gbernommen.

2. Energie- und Netznutzungsaufwand

Es handelt sich einerseits um die von den Aktionaren fur die angelieferte Pumpenergie
fakturierten Kosten. Seit dem 1. Januar 2009 sind andererseits hier auch die Auf-
wendungen fur Systemdienstleistungen (SDL) der Netznutzung enthalten. Gemass
eines richtungsweisenden Urteils des Bundesverwaltungsgerichts (BVGer) vom 8. Juli
2010 ist die in der Stromversorgungsverordnung vorgesehene Verrechnung der SDL-
Restkosten an die Kraftwerke verfassungs- und gesetzeswidrig. Von dem im Budget
vorgesehenen Betrag von CHF 7.6 Mio. sind nur knapp Uber CHF 2 Mio. bezahlt wor-
den. Die zu erwartende Rickerstattung von Uber CHF 13 Mio.fir die geleisteten
Zahlungen aus den Jahren 2009 und 2010 ist aufgrund des fehlenden rechtskréftigen
Urteils im Berichtsjahr nicht bertcksichtigt worden.

3. Ubriger Betriebsaufwand

Kapital- und Liegenschaftssteuern 1886 311
Sonstiger Betriebsaufwand 6161 348 4 826 006
Total 8 047 659 6 706 386

4. Finanzertrag

Ertrag aus Finanzanlagen 5798 7 051
Aktivierte Fremdkapitalzinsen 285 732 6 337
Ertrag aus Geldanlagen 124 296 671 990
Ubriger Finanzertrag 4 840 21903

Total 420 666 707 281




Anhang zur Jahresrechnung

5. Finanzaufwand

2010

Anleihens- und Darlehenszinsen 13 039 792 15047 171
Finanzierungskosten 615 197 594 012
Wertberichtigung Finanzanlagen 250 000 0
Ubriger Finanzaufwand 56 782 2993
Total 13961 771 15644 176
6. Sachanlagen
Meiringen-
Kraftwerks- Innertkirchen- Anlagen
anlagen Bahn im Bau
Bilanzwert
per 01.01.2009 461353613 39589 078 4803 621 11330 636 31075 459 548 152 407
Erstellungswert
per 01.01.2009 1338914 655 65 785 276 8576 733 25176 579 31075459 1469528702
Investitionen - - - - 47 443 045 47 443 045
Reklassifikationen 14 963 458 7 663 604 139 781 3061983 - 25828826 0
Abgénge - 30 665 825 -1319748 0 - 980 245 0 -32 965818
Erstellungswert
per 31.12.2009 1323 212 288 72129 132 8716514 27 258 317 52 689 678 1484 005 929
Kumulierte
Abschreibungen
per 01.01.2009 877 561 042 26 196 198 3773112 13 845 943 0 921 376 295
Abschreibungen 18011 236 2735714 246 162 2 596 201 0 23589 313
Abgdnge - 16 967 832 - 1319749 0 - 975243 0 -19262 824
Kumulierte
Abschreibungen
per 31.12.2009 878 604 446 27 612 163 4019 274 15 466 901 0 925 702 784
Bilanzwert
per 31.12.2009 444 607 842 44 516 969 4 697 240 11791416 52 689 678 558 303 145
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Anhang zur Jahresrechnung

Meiringen-
Kraftwerks- Innertkirchen- Anlagen
anlagen Bahn im Bau
Bilanzwert
per 01.01.2010 444 607 842 44516 969 4 697 240 11791416 52 689 678 558 303 145
Erstellungswert
per 01.01.2010 1323212 288 72 129132 8716514 27 258 317 52 689678 1484005929
Investitionen - - - - 50 561 953 50 561 953
Reklassifikationen 23 359 792 20 489 949 34 261 5144 933 -49 028 935 0
Abgdnge - 19471 815 -2011 155 0 - 511379 0 - 21994 349
Erstellungswert
per 31.12.2010 1327 100 265 90 607 926 8750775 31891871 54222696 1512573533
Kumulierte
Abschreibungen
per 01.01.2010 878 604 446 27 612 163 4019 274 15 466 901 0 925702 784
Abschreibungen 19 190 730 2738047 236 542 3744943 0 25910 262
Abgdnge - 12442 334 - 1939790 0 - 511386 0 -14 893510
Kumulierte
Abschreibungen
per 31.12.2010 885 352 842 28 410 420 4 255 816 18 700 458 0 936 719 536
Bilanzwert
per 31.12.2010 441 747 423 62 197 506 4 494 959 13191 413 54 222 696 575 853 997

Auf den langfristigen Investitionen sind im Berichtsjahr Fremdkapitalzinsen im Betrage von CHF 285 732 aktiviert worden (Vorjahr: CHF 6 337). Der Verkauf
von Hochspannungsanlagen im Sinne des StromVG fuhrte im Berichtsjahr zu wesentlichen Anlageabgéangen in der Kategorie Kraftwerksanlagen.

36 KWO-Geschaftsbericht 2010



Anhang zur Jahresrechnung

7. Finanzanlagen

Bei den Finanzanlagen handelt es sich hauptsachlich um langfristige Darlehen gegen-

Uber Dritten.

8. Vorrate

Material- und Warenvorrate

Langfristige Fertigungs-
auftrage von Dritten

/. Anzahlungen von Dritten

Total

9. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Dritte

Aktionare

/. Delkredere

Total

10. Aktive Rechnungsabgrenzungen

Aktivierte Finanzierungskosten
Zinsen

Dritte

Aktionare

Total

31.12.2010
1435 818 1321995
10 681 733 8 335 315
-9817 184 -4 736 185
2 300 367 4921125
6 464 857 4295 101
3115 249 925 403
- 4952 - 280 698
9575 154 4 939 806
1006 279 1434 687
49 621 26 951
625 119 467 920
295 644 1 250 000
1976 663 3179 558

Die aktivierten Finanzierungskosten werden linear bis zum Ruckzahlungsdatum der

Obligationsanleihe dem Finanzaufwand belastet.
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Anhang zur Jahresrechnung

11. Eigenkapital
Das Aktienkapital ist eingeteilt in 12000 Namenaktien von je CHF 10000 Nennwert und

ist voll liberiert.
31.12.2010

Aktionare
BKW FMB Beteiligungen AG 50 50
Kanton Basel-Stadt 16% 16%
Energie Wasser Bern 16% 16%
Stadt Zurich 16% 16%
Total 100 100

12. Langfristiges Fremdkapital

31.12.2010
Anleihen
— 2% %-Anleihe 2003-2011 120 000 000 120 000 000
— 2 3% %-Anleihe 2005-2017 130 000 000 130 000 000
Total 250 000 000 250 000 000

Passivdarlehen

Ubrige
—von Dritten 253 581 027 188 671 027
Total 253 581 027 188 671 027

Total
Finanzverbindlichkeiten 503 581 027 438 671 027

Umgliederung

auf kurzfristige Finanz-

verbindlichkeiten infolge
Falligkeit innert Jahresfrist - 120 000 000 - 25000 000

Total langfristiges
Fremdkapital 383 581 027 413 671 027

13. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2010

Dritte 5001 745 7762 459
Aktiondre 125174 497 523
Total 5126 919 8 259 982
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14. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Angaben in CHF

Dritte

Personalfonds

Total

31.12.2009

15. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Angaben in CHF
Steuern

Personalvorsorge

Vorauszahlungen
Fertigungsauftrage

Ubrige

Total

31.12.2010
120 000 000 25000 000
27 464 43690
120 027 464 25043 690
31.12.2010 31.12.2009
1856 157 1653421
426 443 751 908
337 081 103 064
2 824 026 2598 120
5443707 5106 513

16. Passive Rechnungsabgrenzungen

Angaben in CHF 31.12.2010 31.12.2009

Anleihens- und
Darlehenszinsen

Ferien- und
Uberstundenguthaben

Ubrige
Aktionare

Total

8264 881 8 084 630
1014 533 1023918
2 652 607 3007 639
7725 357 4612477
19 657 378 16 728 664

17. Veranderung Nettoumlaufvermoégen (ohne flussige Mittel)

31.12.2009

Angaben in CHF

31.12.2010

Umlaufvermogen 101 826 818 53981 881
./. Flussige Mittel - 86 989 581 - 40 002 544
./. Kurzfr. Fremdkapital - 150 255 468 - 55138 849
+ Anleihen und Darlehen
(fallig innert Jahresfrist) 120 000 000 25 000 000
Nettoumlaufvermégen - 15418 231 -16 159512
Veranderung gegenuber
dem Vorjahr - 741 281 6419 639
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Mitarbeiterwohnungen Heejiweg, Innertkirchen

Weitere Angaben

Brandversicherungswerte

Gebaudeversicherung 474 509 100
Sachversicherung 932 203 000
Total 1406712 100

Personalvorsorgeeinrichtung

Der nach Swiss GAAP FER 26 ermittelte Deckungsgrad der Personalvorsorgeeinrich-
tung betrégt 109 % (Vorjahr 109 %). Die Uberdeckung wird nicht aktiviert, da der
Gesellschaft daraus weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr ein wirtschaftlicher Nutzen
entsteht. Der unter dem Personalaufwand verbuchte Personalvorsorgeaufwand betragt
CHF 2330215 (Vorjahr CHF 2072 314)

Angaben Uber die Durchfihrung der Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat hat mit der Durchfiihrung der Risikopriifung die Geschaftsleitung
beauftragt. Die Grundsatze des Risikomanagements sind in einer Risikomanagement-
Politik festgehalten und wurden vom Verwaltungsrat am 16.05.2008 genehmigt. Dazu
gehoren die Vorgaben zur systematischen Erfassung und Auswertung der Risiken, deren
Priorisierung, die Beurteilung der Einfllsse auf das gesamte Unternehmen sowie die Ein-
leitung und Uberwachung von Massnahmen zur Handhabung der identifizierten Risiken.
Die systematisch erfassten, analysierten und priorisierten Risiken wurden in einer Risk
Map zusammengefasst. Es wurden konkrete Massnahmen zur Handhabung der identi-
fizierten Risiken gepruft und anlasslich der Verwaltungsratssitzung vom 18.09.2010
beschlossen. Ein periodisches Risikomanagement-Reporting an den Verwaltungsrat
wurde etabliert. Ausserordentliche Vorfalle werden umgehend gemeldet.

Es ist nicht ausgeschlossen, dass die identifizierten Risiken unvollstandig oder falsch be-
wertet sind, da bezlglich zukinftiger Entwicklungen Annahmen getroffen werden

mussten.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Fur die Refinanzierung der Anfang Marz 2011 falligen Anleihe von CHF 120 Mio.
wurden im Herbst neue Darlehen von insgesamt CHF 160 Mio. aufgenommen, wobei
CHF 70 Mio. erst im Februar 2011 ausbezahlt werden. Nach dem Bilanzstichtag vom
31.12.2010 sind keine weiteren Ereignisse eingetreten, die erwahnenswert sind. Ereig-
nisse nach dem Bilanzstichtag wurden bis zum 31.03.2011 bericksichtigt. An diesem
Datum wurde die Jahresrechnung fir die Bilanzerstellung vom zustéandigen Organ der
Kraftwerke Oberhasli AG genehmigt.
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PRICEWATERHOUSE( QOPERS

PricewaterhouseCoopers AG
Bahnhofplatz 10

Postfach

3001 Bern

Telefon +41 58 792 75 00
Fax +41 58 792 75 10
www.pwc.ch

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammiung der
Kraftwerke Oberhasli AG
Innertkirchen

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Kraftwerke Oberhasli AG, bestehend aus
Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang (Seiten 27 bis 40
des Geschaftsberichts) fur das am 31. Dezember 2010 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den Swiss
GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaitet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrolisystems mit Bezug
auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge
von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat fur die Auswah! und die
Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prufung ein Prufungsurteil iber die Jahresrech-
nung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die
Prufung so zu planen und durchzuftihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jah-
resrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prafungshandlungen zur Erlangung von Priifungs-
nachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstéssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der Prifer das
interne Kontrollsystem, soweit es flr die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umstanden entsprechenden Prufungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prufungsur-
teil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat
der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wurdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrech-
nung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise eine ausreichende
und angemessene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.



PRICEAVATERHOUSE( COPERS

Prafungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2010 abge-
schlossene Geschéaftsjahr ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und entspricht dem
schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsauf-
sichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfillien und keine mit
unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890
bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes
Kontrolisystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag tber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizeri-

schen Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

/ . -——7, .
Oliver Kuntze Pascal Schnyder

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Bern, 31. Marz 2011



Organigramm 2011

Direktion

Dr. Gianni Biasiutti

Public Affairs
Dr. Dres von Weissenfluh

Direktionssekretariat GSE
Sandra Elefante

Senior Consultant
Wilhelm Regez, VD

Innovation
Max Ursin

Grimsel Hydro
Martin Seiler / Urs Wiithrich

Engineering Grimsel Hydro TE
Urs Wiithrich

Stv.
Verkauf / Markt M
Entwicklung / TEK
Konstruktion
Projekte TEP

Fabrikation

Martin Seiler
Stv. Marcel Dorr

AVOR / PPS TFA
Marcel Dorr
Mechanik TFM

Oliver Diitsch

Betrieb
Herbert Weingartner, VD
Stv. Hans Jakob Walther

Betriebsfiithrung
Hans Jakob Walther
A A EE

Betriebszentrum / Statistik BFZ
René Wiegenbroker

Dienste
Thomas Steinhauer, VD
Stv. Patrick Schaller

Rechnungswesen
Patrick Schaller
Stv. Dietmar Schenk

Engineering
Daniel Fischlin, VD
Stv. Andres Fankhauser

Finanzbuchhaltung DRF
Christian Fischer

Terrestrische Okologie ~ EUT
Dr. Alfred Wittwer (ab 01.05.)
Dr. Heinz Peter Tscholl

Elektro-Werkstatt BFW
Rainer Aurich

Personal
Urs Althaus
Stv.

| | Laufrader TFL
Hanskaspar Schlappi
Montage TFO

Peter Maurer

— Messen / Priifen TQP

Schaltanlagen BFS
Guido Miiller
Hochspannung BFH

Andreas Frutiger

Arbeitssicherheit BAS
Alexander Willener

Produktion

Fritz Werren
Stv. Hans Jakob Walther

Montageleitung BPM
Monika von Allmen

Sekretariat DPS

Jaun Frieda

Rechtsdienst

Dominic Freitag
Stv. Theo Hofmann

Liegenschaften DLI
Franz Werren
Instandhaltung DLG
“— Liegenschaften
Egon Imhof
Werkhof DWH

Andreas Amacher

Produktion Dienste BPD
René Kohler (ab 01.02.)

MIB MIB
René Kohler (ab 01.02.)

Werkbahnen BPB
Henning Kohl

KW Grimsel 1, 2 BPG
Rudolf Fischer

KW Handeck 1, 2, 3 BPH
Hans Nageli

KW Innertkirchen 1,2 BPI
Fritz Tannler

KW Fuhren,
—— Hopflauenen BPF
Werner Ténnler

Werkhofgruppe DWG
Edi Maurer

Materialwirtschaft/  DME
— Einkauf
Reto Krebs

Magazin DMM
Adolf von Weissenfluh

Informationsmanagement DI

Wolfgang Sutter
Stv.

Informationstechnik DIT
Wolfgang Sutter

Managementsysteme  DIM

| | El Installationen BFE | | Controlling DRC Gewasserokologie EUG
Andreas Huber Dietmar Schenk Dr. Steffen Schweizer
EL. Installati / BFM
| Mo:tigea fonen | | Lohnbuchhaltung DRL Projektleitung
Heinz Simmen Simon von Weissenfluh Kurt Wermelinger

Bau

Andres Fankhauser
Stv. Markus Engel

Erweiterungsprojekte  EBE
Andres Fankhauser

Instandhaltungsprojekte EBI
Markus Engel

Staumaueriiberwachung EBS

Melchior von Weissenfluh

Peter Marti
Bauausfiihrung EBA
Daniel Birki

Baugruppe EBG

Elektromechanik

Peter Mathis
Stv. Urs Schluchter

Senior Ingenieur ESS
Dr. Thomas Aschwanden

Leittechnik EEL
Urs Schluchter

| | Elektrotechnik EEE
Felix Imhof
Hydraulik EEH

Alexander Paulus

Kommunikation

Ernst Baumberger
Stv.

Marketing Grimselwelt GKM

Besucher Grimselwelt GKB
Thomas Herren

Disposition GKD
Judith Tona

Information / Reservation GKI
Luzia Fallegger (ab 01.03.)

Grimselhotels

Mark von Weissenfluh
N

Grimsel Hospiz GHG
Mario Bucher

Hotel Handeck GHH
Pascal Schneider

Geschaftsleitung:

Dr. Gianni Biasiutti, Dir.
Daniel Fischlin, VD
Thomas Steinhauer, VD
Herbert Weingartner, VD

Oberes Kader:
Wilhelm Regez, VD
Urs Althaus

Ernst Baumberger
Andres Fankhauser
Dominic Freitag

Peter Mathis

Patrick Schaller
Martin Seiler
Wolfgang Sutter

Max Ursin

Dr. Dres von Weissenfluh
Mark von Weissenfluh
Hans Jakob Walther
Kurt Wermelinger
Fritz Werren

Urs Wiithrich
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© Meiringen-Innertkirchen-Bahn (MIB) A Handeck - Kinder- und Familienhotel

0 Gelmerbahn A Grimsel Hospiz - Historisches Alpinhotel

© Triftbahn A Oberaar - Restaurant und Berghaus

0 Tallibahn 4 Béregg - Ferien- und Alpinhitte
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